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Girig

OMNIA projesi, Avrupa Birligi Erasmus+ Programi tarafindan finanse edilen, yesil ve
doénglsel ekonomi modeli mercegdinden gengc NEET'lerin gelisimine odaklanan bir
projedir. Ulkenin beseri sermayesini zayiflatabilecek issizlik ve disik vasifii istihdam
oraniyla micadelede gencleri desteklemek igin gencler arasinda bu konuda bilgi ve
beceri gelistiriimesi bir gerekliliktir.

OMNIA projesinin Mifredat ve Metodolojileri, NEET'ler (eqitim, istihdam ve &gretim
faaliyetlerinde bulunmayanlar) icin Yesil Girisimcilik ve Doéngisel Ekonomi egitim
iceriklerinin 6zetini, dnemli noktalarini ve yapisini agiklayan bir belgedir. Bu belge
ingilizce, Portekizce, Fransizca, ispanyolca, Tirkge ve Romence dillerinde mevcuttur.

MUfredat ve Metodolojiler belgesi OMNIA Projesi konsorsiyumu tarafindan 6 ayda
gelistirilmistir. Bu belge, gen¢ NEET'leri ve ilgili hedef gruplan isglcl piyasasi
intiyacglarina dayall olarak déngUsel ekonomi ve yesil girisimcilik becerileri ve bilgi
gelisiminde destekleyebilecek igeriklerin kalitesini saglamak icin ilgili paydaslarla
bilimsel bir arastirma ve danisma slreci yoluyla gelistiriimistir. Bu belge ayrica OMNIA
proje konsorsiyumu personeli tarafindan gesitli asamalarda badimsiz olarak gdzden
gecirilmistir. Bu belgenin gelistirimesine destek veren herkese 6zel olarak tesekklr
ederiz.
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Icerik Tanimina Genel Bakis

OMNIA projesindeki yesil girisimcilik ve dénglUsel ekonomi konularina iligkin mifredat ve
metodolojiler dokimani, asagidaki gibi 8 (sekiz) ana bdlime ayrimis igeriklerden
olugmaktadir:

e BOlim1 - Yesil Girisimcilige Girig
Bu konu, gen¢ NEET'lerin daha iyi anlamasiicin temel bilgi olabilecek yesil girisimcilik
terimleri hakkinda genel bilgi ve genel bakis saglayacaktir.

e Bolim 2 - Dénglusel Ekonomiye Girig
Bu konu déngisel ekonomi ve modelleri hakkinda temel bilgi saglayacaktir. Geng
NEET'lere dénglsel ekonomiile geleneksel dogrusal ekonomi modelleri arasindaki
farkidahaiyi anlamalarini saglayacaktir.

e B6liim 3 - Yesil ve Déngiisel Ekonomi is Modelleri
Bu konu, geng NEET'lere dénglsel ekonomi ve yesil girisimcilik arasindaki baglanti
hakkinda bir anlayis kazandiracaktir. Yesil ve ddénguisel ekonomi modellerinin
uygulanmasinin dahaiyi anlasiimasini saglayacaktir.

e Bo&liim 4-Yesil isletme Finansman Yonetimine Giris
Bu konu, isin finansal yéninu planlamak, hesaplamak ve yénetmek icin yesil is
tasarimi ve uygulamasi merceginden finansman y&netimi hakkinda temel bilgiler
saglayacaktir.

e BO6liim 5 - Dénglisel Tasarim ve Degerlendirme
Bu konu, doéngulsel tasarimin kendisi ve nasil degerlendirilece@i hakkinda daha
ayrintil ve daha derin bilgi saglayacaktir. Geng NEET'lerin déngusellik agisindan
fikirlerin nasil tasarlanacagi ve degerlendirilecegi konusunda daha iyi bilgi ve temel
edinmeleri bnemli olacaktir.

e Boliim 6 - Sektorler ve Donglisel Ekonomi
Bu konu, déngisel ekonomi merceginden plastik, moda vb. gibi bazi sektdrlerden
ornekler vermeye odaklanacaktir. Bu, geng NEET'lere pratik bir anlayis saglayacaktir.

e BOlim 7 - Green and Circular Economy Pitch
Bu konu, fikirlerin, kavramlarin nasil sunulacagi ve yesil isin nasil sergilenecegi
hakkinda bilgi ve ipuglan saglayacaktir. Bu konu ayni zamanda gen¢ NEET'lerin
gelecekte gergek islerinde kullanabilecekleri pratik bilgi ve becerileri de
saglayacaktrr.

e Bolim 8 - Yaratici ve Yenilikgi Yonetim
Bu konu, kutunun disinda nasil diisiinilecegdi ve tasarim ve uygulama agisindan nasil
yonetilecegi hakkinda baz bilgiler verecektir. Yaratici ve analitik disinme becerileri
acisindan geng NEET lerigin yumusak beceriler saglayacaktir.
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Her bolim, "Dijital El Kitabl" ve "Egitim Kiti" belgelerinde daha derinlemesine bilgi
edinmeden 6nce &grencilerin ve egitimcilerin konular hakkinda baslangigta anlayig
saglamalanicin 6zet, kisa agiklama ve vurgulardan olugmaktadir.

Hedefler

Olusturulan bu mifredat ve metodoloji dokimani, OMNIA projesinin asagidaki temel
hedeflerine ulagsmayiamaclamaktadir:

Geng NEET'leri ve ilgili hedef gruplan yesil girisimcilik ve déngusel ekonomi
konularinda bilgi ve beceri gelisiminde desteklemek igin yapilandirimis egitim
igerikleri olusturmak.

Projedeki cesitli ilgili hedef gruplar (6zellikle geng NEET'ler, geng profesyoneller,
STK'larda, egitim kurumlarinda ve diger ilgili kuruluglarda calisan egitmenler ve
eqitimciler) desteklemek igin yesil girisimcilik ve dénglsel ekonomi ile ilgili her
bolimin ve igerigin 6zet bilgi vermek ve vurgulamak.

Yesil girisimcilik ve dénglisel ekonomi 6grenme ve egitim sirecinde hedef gruplara
yenilikgi 8grenme ve kaynak yaklasimlari getirmek.

Kapasite gelistirme, bilgi ve beceri gelistirme uygulamalarinda projedeki ¢esitli
hedef gruplar desteklemek.

Uygulama Sec¢enekleri

OMNIA projesinde ve OMNIA konsorsiyumu tarafindan kullanilmasi ve uygulanmasi
tavsiye edilecek 2 (iki) farkliuygulama araci bulunmaktadir:

Cevrimici Ogrenme

OMNIA proje konsorsiyumu, mifredat ve metodolojilere ve dijital el kitabi
belgelerine dayali etkilesimli cevrimigi egitimigerikleri olusturacaktir. Bu e-6grenme
platformu, metin ve video formatlar, sinavlar ve edlenceli bilgiler iceren ana
iceriklerden olusacaktir. E-6grenme platformu, OMNIA web sitesi araciligiyla proje
aylarinin sonuna kadar (2023 sonu) kayit gereksinimleri olan (Ucretsiz Ucretli) tUm
oégrencilerigin erisilebilir ve agik olacaktir. (www.omniaproject.eu).

Ogrenme, Ogretme ve Egitim (Cevrimdisi Atdlye ve Egitim)

OMNIA proje konsorsiyumu, mifredat ve metodolojiler, dijital el kitabi ve egitim Kiti
gibi ilgili tim egitim dokldmanlarini herkesin agik erisimini saglamak igin web sitesine
yUkleyecektir (www.omniaproject.eu). Bu materyaller herkes tarafindan kullanilabilir
ve kendi topluluklarinda, kuruluglarinda ve/veya sirketlerinde kisisel calisma
faaliyetleri, cevrimdigl atdlye caligmalar ve egitimler gelistirmek igin rehber olarak
kullanilabilir. Ancak OMNIA projesinin resmi Ogrenme, Ogretme ve EJitim
Faaliyetleri, projenin 19. ayinda (tahmini olarak Ekim 2023'te) bir pilot test olarak
uygulanacaktir.
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Egitim Kaynaklan Tiirleri

Bu mifredat ve metodolojiler belgesinden uyarlanacak bazi egitim kaynaklari tirleri
vardir:

Dijital El Kitabi

Dijital el kitabl, mifredat ve metodolojiler dokimanindan uyarlanan her bir
bolimdeki kavram ve hedefleri tim 6grencilerin - 6zellikle de NEET genclerinin -
anlamasini saglayacak kolay anlasilir bir yaklasimla olusturulacaktir. Her modulin
icerigi, yesil girisimcilik ve donglsel ekonomi modellerine iliskin en son arastirma ve
literatlrden olusacaktir.

Egitim Kiti

EQitim kiti, OMNIA projesinde yesil girisimcilik ve déngisel ekonomi konularinin etkili
ve verimli bir sekilde sunulmasi igin &grencilere ve egitimcilere yardimci olmak
amacilyla olusturulacaktir. Bu egitim kiti, Mifredat ve Metodolojiler ve Dijital El Kitabi
belgelerinden uyarlanacaktrr.

Dijital So6zllik

Dijital s6zlUk, geng NEET 'lerin ve diger hedef gruplarin (tim égrenicilerin) tim egitim
materyallerinde (Dijital El Kitabi) yer alacak terminoloji ve kisaltmalari anlamalarini ve
hatirlamalarini desteklemek igin olusturulacaktir - clnkd tim kayith kullanicilar,
Ozellikle de geng NEET'ler yesil ve déngusel ekonomi konularindaki tim terim ve
kisaltmalara asina degildir veya bunlari hatirlamamaktadir.

Egitim Kaynaklari Formatlari

Bu mifredat ve metodolojiler dokimaninda uyarlanacak olan bazi egitim materyalleri
kaynak formatlaribulunmaktadir:

PDF (Tasinabilir Belge Formati)

Dijital El Kitabi ve Egitim Seti belgeleri icin PDF formatinda egitim materyalleri
kaynaklar olusturulacaktir. Bu belgeler, NEET genclere ve diger proje hedef
gruplarina (tim ogreniciler) yonelik egitim faaliyetlerini desteklemek icin OMNIA'nIN
web sitesive e-6grenme platformu araciliglyla paylasilacaktir. Bu belgeler, mifredat
ve metodoloji belgesinden uyarlanacak ve Ingilizce, Portekizce, Fransizca,
Ispanyolca, Tirkge ve Romence gibi ortak dillere cevrilecektir.

Video Formati

Egitim materyali kaynaklar icin video formati, olusturulan egitim igeriklerinin her
bolimunlu &zetleyerek Dijital El Kitabi belgesine dayali olarak olusturulacaktir. Bu
video formati, 6grencilerin etkili 8grenme metodolojisi ihtiyaglarini karsilamak igin
PDF formatindaki kaynak olan Dijital El Kitabini tamamlayacaktir. Bu video formati
OMNIA'nin e-6grenme platformu Uzerinden paylasilacaktir.
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Ogretim Stratejileri

OMNIA projesinde bu konu igin uygulanan egitim faaliyetlerini desteklemek ve
slrddrmek igin &grencilere sunulabilecek ve 6grenciler tarafindan kullanilabilecek
Onerilen &6gretim stratejilerivardir:

o Aktif Ogrenme:Egitim kaynaklarina erismek icin OMNIA'nin proje web sitesi ve
OMNIA'nin e-6grenme platformunun kullanimi gibi egditim materyallerini ve haberler
ve politika gibi en son glncellemeleri okuyarak égrencileri kendi 6grenmelerine
aktif olarak dahil olmaya tegvik etmek.

e Farklilagtinimis Ogretim:Yontem ve materyallerin her bir dgrencinin bireysel ihtiyac
ve yeteneklerini karsilayacak sekilde uyarlanmasi. OMNIA projesi, farkll 6grenme
yoéntemlerine ihtiyac duyan 6grencileri desteklemek igin birbiriyle entegre edilmis
eQitim materyallerinin metin ve video formatlarini saglayacaktir.

e Teknoloji Destekli Ogretim:Dijital cihazlar, egitim yazilimlar ve gcevrimici kaynaklar
gibi teknolojinin 6grenme silrecine dahil edilmesi. OMNIA'nIn web sitesindeki
cevrimici materyal kaynaklari ve OMNIA'nin herkes i¢in erisilebilir ve Gcretsiz kalacak
e-6grenme platformu gibi.

° i§birli§ine Dayali Ogrenme:Ogrencileri déngiisel ekonomi ve yesil girisimcilik
konularinda ortak bir hedefe ulagmak icin gruplar halinde birlikte calismaya tesvik
etmek. OMNIA, &égrenciler, uzmanlar ve ilgili paydaslar tarafindan erisilebilecek bir
ortaklik platformu saglayarak bu 6grenme stratejisini desteklemektedir.

Ogrenme Faaliyetlerini Destekleme

Mifredat ve metodolojiler belgesi, 6grencilerin konuyla ilgili 6grenme sulreclerini
desteklemek amaciyla Dijital El Kitabi ve Egitim Seti belgelerinin gelistiriimesi igin
asagida aciklanan yaratici ve yenilikgi ek dgrenme faaliyetlerinin saglanmasi icin
gereklilikleri belirler:

e Quiz Time, hem cevrimici hem de c¢evrimdisi (egitim ve atdlye calismasi gibi)
uygulama amacliinteraktif egitim faaliyetlerini destekleyebilecek mini soru ve cevap
oturumlari saglamayi amaglamaktadir. Asagidaki sablon Dijital El Kitabi ve Egitim Kiti
dokUimanlarinin gelistiriimesinde kullanilabilir;

Quiz Time!

Burada, bu bélimde yazdiginiz igerikle ilgili bir soru yazabilirsiniz. Cevabi da
yazmay! unutmayin - platformda dijital egitim ve 6gretim materyalleri olugturmaya
yardimciolacaktir.

e Do you know? her bdlimde belirli konular hakkinda eglenceli bilgiler sunmayi
amagclamaktadir. Bu destekleyici 6grenme faaliyetleri cevrimigive ¢evrimdisi (egitim
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ve calistay gibi) uygulama amaclar icin kullanilacaktir. Asagidaki sablon Dijital El
Kitabive Egitim Kiti doktUmanlarinin gelistiriimesinde kullanilabilir:

Do you know?
Icerik veya altigerik konusuylailgilieglenceli gergekleri paylasabilirsiniz.

Let’s Discover! her bir bélimle ilgili daha derin bir anlayisi desteklemek ve pratik
bilgi ve becerileri gelistirmek icin faaliyetler saglamayr amaclamaktadir. Bu
destekleyici 6grenme faaliyetleri ¢evrimdigi (eQitim ve cgaligtay gibi) uygulama
amaglar icin kullanilacaktir. Asagidaki sablon Dijital El Kitabi ve Egitim Kiti
doktUmanlarinin gelistiriimesinde kullanilabilir:

Let’s Discover!
Icerik veya alt i¢cerik konusu ile ilgili LTT programi sirasinda hedef gruba sunulmasi
uygun olan etkinlikleri agiklayabilirsiniz. Bu bir tartisma konusu, sunum vb. olabilir.

Olgme Degerlendirme Metodolojileri

Yesil girisimcilik ve dénglsel ekonomi konularindaki égrenme faaliyetleri sirasinda
organizatorler,  egitimciler ve  &grenciler tarafindan  uygulanabilecek ve
desteklenebilecek bazi dlcme ve degerlendirme metodolojileri dnerilmektedir:

Bicimlendirici Degerlendirmeler

OMNIA'nin e-6grenme ve ag olusturma platformu araciligiyla sinavlar ve egitim
tartismalan  gibi 6grenme slreci boyunca &grencilerin devam eden
degerlendirmeleri.

Oz Degerlendirme

Egitim Kiti dokiimaninda agiklanacak olan 6z-yansitma etkinlikleri, ginlik yazma
veya Ustbilissel stratejiler araciligyla &grencileri kendi égrenmeleri Uzerinde
distinmeye ve kendiilerlemelerini degerlendirmeye tesvik etmek.

Performans Degerlendirmeleri

Egitim Kiti belgesinde aciklanacak olan s6zlli sunumlar, rol oynama etkinlikleri veya
gosteriler gibi becerive bilgi gdsterileri yoluyla 6grenenlerin degerlendirilmesi.
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Bolum1
Yesil Girisimcilige Girig

Ozet

Olumlu sosyal etkilere ve ¢evrenin korunmasina odaklanan yeni ekonomi ve girisimcilik
tim dinyada énemli konulardir. Yesil girisimcilik, cevresel sorunlara ¢6zUm Uretmeyi ve
uygulamayi ve sosyal degisimi tesvik etmeyi amaclayan bir is modelidir. "Yesil" kelimesi
genellikle sadece cevresel faktérlere odaklanan bir is olarak anlasiimaktadir, ancak
burada yesil ayni zamanda ¢evresel, sosyal ve ekonomik olmak tzere 3 unsurlailgili olan
is uygulamasinda sardurdlebilirligi de ifade etmektedir.

Hedefler
Bu boélimde ulagiimasi gereken bazihedefler vardir:

e Genel olarak yesil girisimcilik ve zorluklar ¢6zme konusunda gelecekteki firsatlan
ele almanin 6nemi hakkinda daha iyi bir anlayis gelistirmek.

e Yesil girisimciligi ve geleneksel girisimciligi daha iyi anlamak ve ayirt etme becerisi
gelistirmek

e Gencler, 6zellikle de NEET'ler arasinda yesil girisimcilik konusunda farkindaligi
arttirmak ve uygulamanin ¢evre, sosyal ve ekonomi Uzerinde olumlu etkiler
yaratacaginianlamalarini saglamak,

e lyi bir yesil girisimci olmak igin gereken dnemli tutumlar, becerileri ve yetkinlikleri
anlamak ve bunlarin farkinda olmalk,

e Gelecektekicalismalarinda yesil girisimcilik ilkelerini uygulayabilmek

Tahsis edilen zaman
Bu boélim igin toplam tahmini stire 2-3 saattir.

Genel Ogrenme Ciktilari
Bu bdlimde asagidaki gibi bazigenel 6grenme ¢iktilar bulunmaktadir:
e Yesil girisimciligin nasil agiklanacaginianlamak
e Yesil girisimcilik ve geleneksel girisimcilik modelleri arasindaki farki agiklayabilme
e Yesil ve slrddrilebilir girisimcilik modelleri hakkinda daha fazla farkindaliga sahip
olmak
e lyibiryesil girisimcinin &zelliklerini gdsterebilmek

Spesifik Ogrenme Ciktilan
Bu bdlimde asagidaki gibi bazi 6zel 6grenme ¢iktilar bulunmaktadir:
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e Yesil girisimciligin cevresel, sosyal ve ekonomik acidan nasil olumlu etkiler
yaratabilecegini agiklayabilmek

e Yesil girisimcilik ilkelerini 6zellikle diger genglere ve topluluklara kolay anlasilir bir
sekilde aciklayabilmek

e lyibir yesil girisimci olmak igin gereken dnemli tutumlar, becerileri ve yetkinlikleri
anlamak ve gercek uygulamaya uygulayabilmek.

Arkaplan

Yesil girisimcilik, glindelik girisimcilikten paradigma degistiren bir kavramdir. Sosyal ve
ekonomik esitlik ve cgevre ile uyum iginde is ve girisim degerlerini telkin eder. Yesil
girisimcilik, yerel, bolgesel ve kiresel duzeyde ekonomik blylimeyi desteklemeye
devam ederken, cevresel ve sosyal etkiye 6zel bir odaklanma ile saglam igletmeleri
ydnetmek isteyen girisimciler igin is destegi olusturmak ve bir yapi kurmak igin d&nemlidir
Bu boélimde, yesil girisimciligin ilkelerinin neler oldugunu ve ekonomik acgidan
uygulanabilir, cevresel acidan destekleyici ve sosyal agidan kapsayici fikirler tasarlamak
ve planlamak icin gereken becerileri 8greneceksiniz. Bu bodlimde yesil sehirlerden tarm
alanlarina kadar baz érnekler verilecektir. Ayrica, yesil bir isletmenin uygulanmasinda
karsilasilan ve genel isletme performansini etkileyebilecek zorluklarin neler oldugunu da
ogreneceksiniz.

1.1.Yesil Girigsimcilik Nedir

Bu bolimde yesil girisimciligin tanimi ve ilkeleri hakkinda daha fazla ve daha derin bilgi
edinecegiz. Bu bolim, genel olarak gevre koruma ve strdirulebilirligi destekleyebilecek
bir isletmede yeni bir paradigma saglayacaktir. Ayrica strdUrUlebilir girisimciligin bir alt
kimesi olarak yesil girisimcilik, cevre ve refah ekonomisi ile ilgili temel teorileri
acliklayacagiz.

1.2.Yesil Girisimcilk ve Geleneksel Girisimciligin
Karsgilagtiriimasi

Yesil girisimcilik ve geleneksel girisimcilik arasindaki fark ilkeleri bu bdélimde
aciklanacaktir. Bu bélim, égrenciler tarafindan gergek islerinde uygulanabilecek yesil
girisimciligin faydalari ve en iyi uygulamalar hakkinda daha iyi bir anlayis saglayacaktir.

1.3.Yesil Girisimci ve ilkeleri

Yesil girisimcilerin yenilikgi ¢dzimler ve yesil ekonomiye katki saglayabilecek ana is
kollarinda ¢evresel, ekonomik ve sosyal eksenlerdekiilkeleribu bdlimde aciklanacaktir.
Ayrica, 6grencilerin yesil girisimciligi ve iyi yesil girisimcileri daha iyi anlamalarini
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saglamak icin iyi yesil girisimciler tarafindan uygulanan yesil is faaliyetlerinin katma
degeride bu bdlimde paylasilacaktir.

1.4. Yesil Girisimciligin Faydalar

This section will explain the benefits which we can achieve from the implementation of
an egective green entrepreneurship such as awareness, legislation, greeninvestments
and acquisition of loans with better terms, new trade opportunities, operational costs,
healthier work environment, and reduce its impact on the planet.

1.5. Yesil Girisimcilikte ihtiyac Duyulan Beceriler

Bu boélimde iyi bir yesil girisimcilik uygulamasi gelistirmek igin gereken bazi beceriler
paylasilacaktir. Ogrencilerin piyasada ihtiyac duyulan becerileri daha iyi anlamalarina
yardimci olmayi ve desteklemeyi ve beceri gelistirmeye olaniilgilerini haritalandirmalarini
desteklemeyi amaclamaktadir. Bu bdlumde yesil girisimcilik uygulamasinda ihtiyag
duyulan sert beceriler ve yumusak beceriler agiklanacaktir.

1.6. Yesil isletme ve Uriin Ornekleri

Bu bdélimde baz yesil isletme ve Urln érnekleri aciklanacaktir. Araba paylasimi, yerel
organik gida igletmeleri, kentsel bahgecilik veya mikro bahge isletmeleri, kullanilmig
kitapcilar, yenilenebilir eneriji, yesil giyimisletmesi, yesil giyim, yesil ulasim isletmeleri gibi
yesil isletmeler ve Urlnlerin en iyi uygulamalari, érnekleri ve ilkeleri bu bélimde ayrintili
olarak acgiklanacaktir.

1.7. Yesil Girisimciligin Zorluklar

Yesil girisimciligin de diger tim isler gibi zorluklar vardir. Ancak, bu bolim yesil isteki
zorluklar ve ¢6zim segenekleri hakkinda daha derin bir analiz saglayacak ve
aclklayacaktir. Bu bolim, égrencilerin yesil girisimciligi daha iyi anlamalarinive uygulama
sirasinda zorluklarla ylzlesmeye hazir olmalarini desteklemeyi amacglamaktadir.

1.7.1. Yesil islerin Tesvik Edilmesi

Bu bélimde yesil islerin tesvik edilmesinde kargilagilan bazi zorluklar ve ¢&zim
secenekleri agiklanacaktir.

1.7.2. Finansman

Yesil girisimcilerin, start-up islerinin ilk asamalarinda yatinmcilarin kendilerini finanse
etmesini saglamak icin geleneksel girisimcilere gére daha fazla micadele etmesi
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gerekebilir. Bu boélimde surdarulebilir ve ¢evre dostu inovasyon yaratarak surduralebilir
bir ekonomi gelistirmekigin finansman zorluklari ve ¢ézimleri agiklanacaktir.

1.7.3. Yesil Yikama

Yesil girisimciligin bir yéni de olumsuz yesil yikama olgusudur. Bu bélimde bu olgu ve bu
sorunu ¢ézmekigin uygulanabilecek eylemler agiklanacaktrr.
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Bolum 2
Dongusel Ekonomiye Girig

Ozet

Donglsel ekonomi, mevcut malzeme ve Urldnlerin mimkin oldugunca uzun silre
paylasiimasi, kiralanmasi, yeniden kullaniimasi, onarilmasi, yenilenmesi ve geri
doéndstartlmesini igeren bir Uretim ve tiketim modelidir. Temelde dénglsel ekonomiile
dogrusal ekonomi modelleri arasinda farkliliklar vardir. Dogrusal veya geleneksel
ekonomi modelleri strdurtlebilirlik yerine kara éncelik verir ve Grlnler kullanildiktan sonra
atilmak Uzere UretilirDénglsel ekonomi, trlinl yeniden degerlendirilecek veya yeniden
dusunulecek bir mal olarak tasarlarken, hammaddelerin daha akilli ve verimli bir sekilde
kullaniimasini tesvik ederek faydall hizmet émrinli uzatir, bdylece cevreyi ve dogal
kaynaklarn korur. Déngusel ekonomi uygulamasinda sosyo-ekonomik ve gevresel olmak
Uzere 2 fayda elde edilir. Dongusel ekonomi uygulamasinin sosyo-ekonomik faydalar
ekonomik blylime, istihdam yaratma, is esnekligi ve artan musteri sadakatidir. Dongusel
ekonominin gevresel faydalari ise sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi, atiklarin azaltiimasi
ve kaynak tiketiminin azaltiimasidrr.

Hedefler
Bu boélimde ulasiimasi gereken bazihedefler vardir:
e Donglsel ekonomive faydalarihakkinda daha iyi bir anlayis saglamak;
e Do&éngusel ekonomive geleneksel ekonomiis modellerini ayirt edebilme;
e Dodngusel ekonomi énerilerinin mevcut durumunu ve AB'deki durumunu anlamak;
e Gelecekteki calismalarda donglsel ekonomi modellerini tesvik etmek ve
olusturmak igin bir zihniyet iyilestirmelerini ve gelistirmelerini saglamak;

Tahsis edilen zaman
Bubdlimigintoplam tahmini stre 3-4 saattir.

Genel Ogrenme Ciktilar
Bu bdlimde ulasilabilecek bazi genel 6grenme ¢iktilar bulunmaktadir:
e Dodngusel ekonomikavraminigenel olarak anlayabilme;
e Dongusel ekonomi ve geleneksel ekonomi is modelleri arasindaki farki
anlayabilme;
e Dongusel ekonomikonusunda AB'deki mevcut politikalarianlamak;
e Doéngusel ekonominin uygulamaihtiyaclarninin ve faydalarnnin farkinda olmak.

Spesifik Ogrenme Ciktilari
Bu bdélimden elde edilen bazi 6zel 6grenme ¢iktilari vardir:



Co-funded by the

Erasmus+ Programme @?-3 O M N IA

of the European Union

e Dongusel ekonomikavraminive bilesenlerini agiklayabilir
e Dongusel ekonomiilkelerini gelecekteki galigmalara uygulayabilme
e Doéngusel ekonomi modellerini baskalarina tanitabilmek ve iletebilmek

Arkaplan

Doéngusel ekonomi, zaman iginde strdlrllebilir blylimeyi saglayan yeni bir Gretim ve
tiketim modelidir. Dénglsel ekonomi ile kaynaklarin optimizasyonunu saglayabilir,
hammadde tlketimini azaltabilir ve atiklar geri dénusturerek veya yeni bir trdn olarak
ikinci bir hayat vererek geri kazanabiliriz. Bu bdélimde dénglsel ekonomininilkeleri genel
olarak aciklanacaktir. Bu sayede dénglsel ekonomiile dogrusal (geleneksel) ekonomiis
modelleri daha iyi anlasilacak ve birbirinden ayirt edilebilecektir.Dogrusal ekonomi
konseptinden farkli olarak dénglsel ekonomi cevreye fayda saglar ve sosyal faktorleri
de iyilestirir. Bu bolimde déngusel ekonominin faydalan ve Avrupa'da déngusel
ekonomi uygulamasini destekleyen politikalar hakkinda bilgi edineceksiniz. Bu
bélimdeki dénglsel ekonominin en iyi uygulamalari, dénglsel ekonomi uygulamasinin
etkileri hakkinda bazi fikirler saglayacaktir.

2.1. Dongusel Ekonomi Nedir

Bu bélimde déngiisel ekonominin ilkeleri agiklanacaktir. OJrencilerin, mevcut malzeme
ve Urlnleri mUmkidn oldugunca uzun slre paylasmayi, kiralamayi, yeniden kullanmayi,
onarmayl, yenilemeyi ve geri déndstirmeyi iceren dretim ve tiketim modelini daha iyi
anlamalariniamaclamaktadir.

2.2. Donglisel Ekonomi ve Dogrusal Ekonomi Modelleri
Arasindaki Fark

Geleneksel model veya dogrusal ekonomi ile dénglsel ekonomi arasinda baz temel
farklliklar vardir. Bu bélimde, bu iki ekonomik model arasindaki temel farkliliklar daha
ayrintilolarak incelenecektir.

2.3. Dongilisel Ekonominin Faydalari

Dongusel ekonominin uygulanmasinin sosyo-ekonomik ve gevresel faydalar gibi bazi
yararlar vardir. Bu bélimde bu faydalar ve daha iyi bir gelecek icin neden déngusel
ekonomi uygulamalarini hayata gecirmemiz gerektigi hakkinda daha fazla bilgi
verilecektir.



Co-funded by the

Erasmus+ Programme @3-3 O M N IA

of the European Union

2.3.1. Sosyo-Ekonomik Faydalari

Déngusel ekonominin sosyo-ekonomik faydalar bdlimua, ekonomik blydme, istihdam
yaratma, isletme esnekligi ve artan muUsteri sadakati hakkinda daha fazla agiklama
yapacaktir. Ogrencilere déngiisel ekonomi uygulamasinda elde edilebilecek faydalar
hakkinda bilgi vermeyi amaclamaktadir.

2.3.2. Cevresel Faydalari

Bu bélimde déngtsel ekonominin faydalar cevre perspektifinden agiklanacaktir. Sera
gazi emisyonlarini, atiklar ve kaynak tlketimini nasil azaltabilecegimiz konusunda
déngisel ekonomi uygulamasinin  faydalan hakkinda baz bilgiler saglamayi
amaclamaktadir.

2.4. Politika ve Ddngiisel Ekonomi: AB Ornegi

Bu bélimde Avrupa Birligi perspektifinden dénglisel ekonomi eylem plani girisimleri
aciklanacaktir. Onlemler, ilgili politika ve diizenlemeler bu bélimde aciklanacaktir.

2.5. Hazirlanmak i¢in Dustlince Yapisi Gelistirme

Doéngusel Zihniyet, zamanimizin zorluklarinin bize muazzam firsatlar sunduguna dair
iyimser bir inanca dayanan ddnguisel ekonomi uygulamasinda esastir. Bu bélimde
déngusel zihniyet ilkeleri ve déngusel ekonomi uygulamasina hazirlanmak igin zihniyet
gelistirmeyi destekleyebilecek déngusel ekonomi altibeceri grubu agiklanacaktir.

2.5.1. Ddngiisel Diisiince Yapisinin En lyi Uygulamalar

Dongusel zihniyetin uygulanmasina iligkin baz en iyi uygulamalar bulunmaktadir. Bu
bolimde, o&grencilerin ilkeleri anlamasini destekleyen ve gelecekte inovasyonu
tetikleyen bu eniyi uygulamalar hakkinda bilgi verilecektir.

2.6. Déngiisel Ekonominin iletisimi

Dongusel ekonomi yeni bir paradigma oldugundan, altyapi ve ekonomik araglarin
olusturulmasinin yani sira davraniglarin da degistiriimesi gerekmektedir. Bu bélimde,
tUketici davraniglarinda degisime yol agan, dlzenleyicilere ilham veren ve yatinmcilari
déngusel ekonominin uygulanmasi icin etkileyen iletisim &rnekleri ve stratejileri
aciklanacaktir.
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Bolum 3
Yesil ve Ddngiisel Ekonomi is Modelleri

Ozet

Is modelinin birincil bileseni deger énermesidir. Bu, bir sirketin sundugu mal veya
hizmetlerin ve bunlarin musteriler veya mdusteriler icin neden cazip oldugunun, ideal
olarak Urin veya hizmeti rakiplerinden farklilastiracak sekilde ifade edildigi bir
aciklamadir. Yesil ve déngusel is modelleri, cevre dostu sdrdurllebilir igsletmeler
yaratmak icin ¢cok énemlidir. Ekonomik ve sosyal gereksinimleri karsilayan maddi ve
manevi faydalar saglayan yenilenebilir/yeniden (retken, biyocesitlilige dayall ve
biyogesitlilikle uyumlu sdreclere dayali yeni bir kiresel toplum ve ekonomi
gelistirebilecek dénglsel ekonomi modellerinin ve yesil girisimciligin uygulanmasi igin
simdi ve gelecekte insanlarinihtiyaclar vardir.Yesil ve déngUsel is modellerinin azalt, iade
et, geri dénUstur, yeniden sat, yeniden kullan, yeniden tasarla/yeniden kullan, yeniden
dret, yeniden dagit, onar/yenile ve yenilenebilir kaynaklar gibi 10R temel faaliyeti
bulunmaktadir. D&ngUsel ekonomi is modeli konseptinde, atiklar ortadan kaldirmayi ve
kaynaklarin yeniden kullanimini en Ust dizeye ¢ikarmayl amagclayan ekonomik, teknik ve
cevresel sistemleri tanimlayan déngusellik adiverilen bir terim vardir. Dongusellik ilkeleri,
yenilenebilir enerji kaynaklarina ve geri dénUstlrdlmis malzemelere gegis yoluyla
operasyonelriski azaltma ve birisletmenin direncini artirma firsati sunar.

Hedefler
Bu boélimde ulagiimasi gereken bazihedefler vardir:

e Baglamin daha iyi anlasiimasina yardimci olmak icin genel bakis agisiyla is
modelleri hakkinda bilgi saglamak.

o Gelecekte daha surdurdlebilir fikirler ve uygulamalar yaratiimasina yardimci olmak
icin Stratejik Surduartlebilir Gelismeler Cercevesi (FSSD) hakkindaki bilgi ve
birikimin gelistiriimesive iyilestiriimesi

e Genelyesil ve ddnglselis modellerinin daha iyi anlasiimasini saglamak.

e Katiimcilar - &zellikle geng NEET'ler - tarafindan gelecekte uygulanmak Uzere
degerlendirilebilecek yesil ve dénglsel is modelleri hakkinda temel unsurlarin
dahaiyi anlagiimasini saglamak.

e Daha etkili plan ve uygulama uygulamalari saglamak igin yesil isletmelerin nasil
gelistirilecegi konusunda bilgi ve birikim getirmek.

Tahsis edilen zaman
Buboélimigin toplam tahmini stire 3-4 saattir.

Genel Ogrenim Ciktilari
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Asagidaki gibi sunulmasi gereken bazigenel 6grenme ¢iktilari vardir:
e ismodelleriniaciklayabilmek ve her bir tirlini kolayca ayirt edebilmek.
e Yesilve dénguselis modellerinin genel hedeflerinive her bir bilesenini anlamak.
o Gelecekteki uygulama ve uygulamalar icin yesil is gelistirme hakkinda daha iyi
bilgi gelistirebilmek.
e Yesilis modelleriilkelerinin uygulamadaki &nemini anlamak.

Ozel Ogrenme Ciktilan
Bu bdlimin 6zel 8grenme hedefleri sunlardir:
e Yesil ve ddngusel is modellerini ve deger &nerisi, mUsteri iligkileri gibi unsurlarini
uygulayabilir ve uygulatabilir
o Yesilis gelistirmeilkelerini etkin bir sekilde uygulayabilme
e Yesilve dénguselis modellerinin zorluklarinianlamak ve bunun Ustesinden gelmek
icin bir plan geligtirebilmek.
e Gelecekteki is uygulamalarinda Stratejik SdrdurUlebilir Kalkinma Cergevesini
(FSSD) takip edebilecek ve uygulayabilecek.

Arkaplan

Toplumda simdi ve gelecekte yesil, surdurtlebilir ve dénglsel ekonomi is modellerinin
uygulanmasina ihtiya¢ vardir. Geng¢ girisimciler igin, gelistirimesi gereken isi
haritalandirmalarina yardimci olmak Uzere genel is modeli kavraminive turlerini anlamaya
ihtiyac vardir. Bu bélimde, yesil ve strddrUlebilir is plani ve uygulamasinda kullanilan ve
Stratejik Surdurulebilir Kalkinma Cergevesi (FSSD) olarak adlandirlan ¢erceve hakkinda
bilgi edineceksiniz.Bu cerceve, isletme turleri ve strdurllebilirlik seviyeleri arasindaki
entegrasyonu anlamak agisindan énemlidir. Yesil is gelistirmenin plan ve tasarm
asamasl, uygulamanin daha iyi anlasiimasini saglamak ve etkinligini artirmak igin bu
bblime dahil edilecektir. Dénglisel ekonomi ddngusellik ve tasarimiile ilgili oldugundan,
bu bdélim yenilik¢i fikirlerin Gretilmesine yardimci olabilecek déngusellik i¢in inovasyon
hakkinda temel bilgiler saglayacaktir.

3.1.isModeline Genel Bakis

Bir is modeli, bu bélimde agiklanacak olan belirli bir pazarda birisletmeyi karli bir sekilde
isletmek igin Ust dizey bir plandir. Bu bdlimde, genel olarak is modellerinin turleri,
avantajlarive dezavantajlariile daha fazlais perspektifiagiklanacaktir.

3.1.1.is Modellerinin Tiirleri

Bu béliim, isletmeden isletmeye Modeller (B2B), isletmeden Tilketiciye Modeller (B2C),
Abonelige Dayall Modeller ve Talep Uzerine i§ Modelleri gibi farkliis modelleri hakkinda
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genel bilgi ve bilgi saglayacaktir. Bu, 6grencilerin is dlnyasinda anlasiimasi gereken
temelis modellerini anlamalarini destekleyecektir.

3.1.2.is Modellerinin Avantajlan ve Dezavantajlari

Genel is modelleri hakkinda bilmemiz gereken baz avantajlar ve dezavantajlar vardir. Bu
bo&lim, is Modellerinin avantaj ve dezavantajlarini ayrintili olarak agiklayacaktir.

3.2.Dongusel Ekonomi, Yesil Ekonomi ve Biyo-Ekonomi

Yesil ekonomi (GE), déngusel ekonomi (CE) ve biyo-ekonomi (BE) olmak tzere t¢ farkli
ekonomik model bulunmaktadir. Bu bolimde surdurtlebilirlik temelli bu 3 ekonomik
model hakkinda bilgi verilecektir.

3.2.1. Stratejik Surdurulebilir Kalkinma Belgesi (FSSD)

FSSD (Broman ve Robeért, 2016), toplumun karsi karslya oldugu karmasik strddrdlebilirlik
sorunlariyla sistematik ve stratejik bir sekilde ¢alismak i¢in bilime dayali, yapilandirimig
bir yaklagimdir. Bu bélimde agiklanacak olan herhangi bir baglamda, herhangi bir
Olcekte disiplinler ve sektorler arasinda surdurilebilirlige yénelik analiz, planlama, karar
verme ve stratejik isbirlikgi eylemi kolaylastirmakicin tasarlanmigtir.

3.3. Yesil ve Déngiisel is Modelleri

Yesil ve déngusel is modelleri, gevre dostu surdurllebilir isletmeler yaratmak igin ¢ok
6nemlidir. Bu bdélim, gelecekteki gelisim ve uygulamalar destekleyebilecek yesil ve
déngusel is modellerinin ilkelerini, temel unsurlarini ve 10R temel faaliyetlerini
o6grencilerle paylasacaktir.

3.4. Yesil is Modelleri (GBM'ler) Gelistirme

Ogrenim gdrenler bu balimden yesilis modlarinin (GBM'ler) gelistiriimesi hakkinda daha
iyi bir anlayis kazanmayl amaclamaktadir. Bu bolim, yol gd&sterici sorular sunacak ve
GBM'lerin gelistiriimesinde yanitlarin ve bunlarin degerlendiriimesinin dnemi hakkinda
pratik bilgiler saglayacaktir.

3.5.Donglisellik Kavrami Nedir

Dongusellik, atiklarn ortadan kaldirmayi ve kaynaklarin yeniden kullanimini en Ust dizeye
¢clkarmayl amaclayan ekonomik, teknik ve cevresel sistemleri tanimlamaktadir. Bu
bolimde 6grenicilere, islenmemis' malzemelerin korunmasi, atik olusumunun azaltiimasi
ve atiklarin yeniden kullanminin en Ust dizeye cikarlmasi idealine dayanan kapali bir
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dongu sistemi olusturmak icin tasarim, geri déntisim, yeniden kullanim, yeniden dretim
ve yenilemedenyararlanma konusundaki genel déngusel sistemler agiklanacaktir.

3.6. Déngiisellik igin inovasyon

Bu bélimde 6grenicilere, bir sirketin ve/veya kurulusun daha akilli, daha iyi ve daha
verimli - ayni zamanda daha ddngusel ve daha surdurllebilir - blytk etkilere sahip
olabilecegialanlari belirlemenin pratik bir yolu olabilecek bes alan agiklanacaktir.

3.7.Yesil ve Déngiisel is Modellerinin Zorluklari

Yesil girisimcilerin yesil ve déngusel is modellerinin uygulanmasinda karsilastiklar baz
zorluklar bu bdélimde aciklanacaktir. Bu zorluklar; tiketici beklentilerinin karsilanmasi,
destekleyici dizenlemelerin yetersizligi, kurulus icindeki engeller, maliyetlerin géz
ondnde bulundurulmasi, tim paydaslar icin karsilikll faydalarin korunmasi, given
sorunlari, uygulanabilirlik sorunlari ve bilgi eksikligi olarak siralanabilir.

Referanslar
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Bolum4
Yesil isletmecilige Giris ve Finansman Yonetimi

Ozet

Finansal yoénetimin tanimi, is hedeflerinize ulagmak i¢in tim finansal kaynaklarin
olusturulmasi, kontrol edilmesi ve izlenmesine yonelik stratejik bir uygulamadir. Yesil ve
sUrddrdllebilir finans kavrami, daha genis kapsamli is slrddrdlebilirligi kavraminin bir
parcasl olarak gelismistir. Literatir taramasi, yesil isletmeler icin ana finansman
kaynaklarinin girisimciler (kendi kendini finanse etme), mikrofinans kurumlari, egler arasi
kredilendirme, aile ofisleri, is melekleri, risk sermayesi, &zel sermaye, bankalar
(geleneksel bankalar, yatinm bankalari, kamu ve 6zel yesil bankalar), ulusal ve uluslar GstU
girisimler (6rnegin Cok Tarafli Kalkinma Bankalari), hibeler, hayirseverlik ve kitle fonlamasi
oldugunu gd&stermistir. Yesil ve slUrdulrllebilir finansta yaratilan deger, U¢ faktérin
siralamasi, optimizasyon yéntemi ve ufuk gibi dort tipoloji yond vardir. Ayrica insanlar,
gezegen ve kar gibi U¢ alt ¢cizgiyi de icerir. Dogrusal veya geleneksel finans yéntemlerine
bakildiginda, sadece karin maksimize edilmesine odaklaniimakta, ancak sistemdeki
sUrdurdlebilirlik kismi - sosyal ve gevresel faktorler - gergekten dikkate ainmamaktadir.

Hedefler
Bu boélimde ulagiimasi gereken bazihedefler vardir:
e Bubdlimde ulasiimasi gereken bazihedefiervardir:
e Yesil ekonomi ve dogrusal ekonomi modelleri arasindaki farki anlayabilme ve ayirt
edebilme
e Yesil ve surdurdlebilir is uygulamalarinda genel finansal ydnetim sistemleri
hakkinda dahaiyi bir anlayis saglamak.
e Yesil ve surdurdlebilir is gelistirme alanindaki fonlama sistemi ve programlari
hakkinda bilgi sahibi olmak.
e Yesil is gelistirmenin uygulanmasinda karsilasilabilecek olasi sorunlar ve
¢OzUmlerini ve 6neriler sunmak.

Tahsis edilen zaman
Bu boélimigin toplam tahmini stire 3-4 saattir.

Genel Ogrenme Ciktilari
Asagidaki gibi sunulmasi gereken bazigenel 6grenme ¢iktilari vardir:
e Genel finansal ydnetim kavrami ve unsurlari hakkinda agiklama yapabilme
becerisine sahip olmak
e Yesil ve surdurllebilir finansal ydnetim ve unsurlarn hakkinda acgiklama yapabilme
becerisine sahip olmak
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e Yesil is ve finansal ydnetimin uygulanmasinda ortaya cikabilecek zorluklari
planlayabilmek
e Yesil isletmeleri finanse etmek igin kullanilabilecek olasi finansman kaynaklarini
anlamak.
Spesifik Ogrenme Ciktilari
Asagidaki gibi sunulmasi gereken bazi 6zel 5grenme ciktilarivardir:
e Finansal yénetimin &nemini anlayabilmek ve agiklayabilmek
e Finansal ybnetim stratejilerini uygulayabilmek
e Yesilve surdurllebilir inansal ydnetim ilkelerini agiklayabilmek
e Yesil ve surdurdlebilir is agamalarina dayall olarak dis finansal destek ihtiyaclarini

anlamak.
o AYesil isletmelerin gelisimini desteklemek i¢in uygun finansman kaynaklarinin
belirlenmesi.
Arkaplan

Yesil ve surdurulebilir finansal yonetim, isletmelerin ekonomik faydalarnni ekolojik ve
sosyal faydalarla birlegtirir, isletme faaliyetlerinin tim asamalarinda ¢evresel konulari
dikkate alir ve daha fazla sosyal sorumluluk Ustlenir. Genel olarak finansal yénetimin
anlasiimasi, isletmenin kendi ihtiyaclarini ve durumunu saglamak icin énemlidir. Bu
bdlim, &zellikle yesil ve surdurdlebilir isletmeler kurmak isteyen gencler igin faydali
olabilecek finansman kaynagi yonetimi perspektifinde finansal yénetim hakkinda genel
bir bakis saglayacaktir. Bu bélimde agiklanacak olan 11 farkli finansman kaynagi ttrd
bulunmaktadir. Bu bélim, yesil ve surduarulebilir girisimcinin cevaplamaya hazir olmasi
gereken sorular sunacaktir. Girisimcilerin islerini finansal yénetim perspektifinde
hazirlamalarina yardimci olacaktrr.

4.1. Finans Yonetimi Nedir

Finansal yénetim, mevcut finansal kaynaklarnin daha fazla is basarisi ve yatinm getirisi
(ROI) elde edilecek sekilde yatinimasiyla ilgilenen is islevidir. Bu bdlimde finansal
yénetimin tanimi, amaclari, 6nemive ydnetim stratejisinin yapisi agiklanacaktrr.

4.2. Yesil ve Siirdiiriilebilir Finans ilkeleri

Bu bélim, 6grencilere son yillarda daha genis is strdUrilebilirligi kavraminin bir pargasi
olarak gelisen yesil ve suardurllebilir finans kavramini acgiklayacaktir. Bu bdlim,
o6grencilere strdurilebilir finans tipolojisi hakkinda daha iyi bir anlayis saglayacaktir.
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4.3. Yesil Finansal Yonetim ile Geleneksel Finansal Yonetim
Arasindaki Fark

Bu bdlimde yesil ve geleneksel finansal yonetim arasindaki farklar paylasilacaktir.
Ogrencilere aciklanacak olan farkliliklar, heriki finansal ydnetim metodolojisinin ilkelerini,
avantajlarinive dezavantajlariniigcermektedir.

4.4 Yesil s Gelistirme ve Fon saglama

Yesil is gelistirme ve finansman, yesil isin uygulanmasinda temel unsurlardir, isletmeye
baslangictan gelecek projeksiyonuna kadar yardimci olacaktir. Bu bélim, égrencilerin
uygulamada sirdurilebilirlige ulasmalarini destekleyebilecek is gelistirme asamalari,
finansman kaynaklan ve isletmenin yatinrma hazir olmasi hakkinda daha fazla bilgi
verecektir.

4.4.1. is gelistirme agsamalari ve fon saglama

Yesil is gelistirme ve finansman, yesil isin uygulanmasinda temel unsurlardir, isletmeye
baslangictan gelecek projeksiyonuna kadar yardimci olacaktir. Bu bdlim, égrenicilerin
uygulamada sUrdurilebilirlige ulasmalarini destekleyebilecek is gelistirme asamalari,
finansman kaynaklar ve igletmenin yatinma hazir olmasi hakkinda daha fazla agiklama
yapacaktir.

4.4.2. Fon Saglama Kaynaklari

Fon kaynaklari is gelistirme sUrecinde 6énemlidir. Bu bdlim, égrencilerin igleri igin fon
talep etmeleri ve almalariigin yararli olabilecek yesil isletme finansman kaynaklarinin bir
6zetinive ayrintili agiklamasini saglayacaktir.

4.4.3. Yatinm Hazirhgi

Bu boélimde, her girisimcinin fon toplamak igin yapmasi gereken hazrlklar
paylasilacaktir. Ogrencilerin yatinm veya finansman asamasinda ihtiyag duyulan ana
sorularive degerlendirmeleri anlamalarini destekleyecektir.

4.5. Yesil Finansal Yonetimin Uygulanmasinda Karsilasilan
Zorluklar

Yesil finansal yénetimin uygulanmasinda bazi zorluklar bulunmaktadir. Ancak bu
zorluklarin, finansal k&t yonetim riskini azaltmak icin uygulanabilecek bazi ¢6zim
segeneklerivardir. Buboélim, égrencilerin zorluklarla ylzlesmelerini ve ¢ézimleri gergek
is vakalarinda uygulamalarinidesteklemekicin bu konulari agiklayacaktir.
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4.5.1. Uygulamada Karsilagilan Sorunlar

Bu bdlimde yesil finansal ydnetimin uygulanmasindaki sorunlar agiklanacaktir.

4.5.2. Coziim ve Oneriler

Bu bdlimde, yesil finansal yénetimin uygulanmasindaki sorunlarin dstesinden gelmek
igin ¢6zUm ve dneri segenekleri paylasilacaktir.

Referanslar
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Bolum 5
Dongilisel Tasarim ve Degerlendirme

Ozet
Doéngusel tasarim, drUnleri yeniden kullanmayi ve kullanip atma paradigmasini terk
etmeyi taahhiit eden déngisel ekonomiile birlikte ele alinmaktadir. Ozellikle bu tasarim
bicimi, bir Grin yaratma sdrecini en basindan itibaren yeniden disinmeyi savunur ve
bunu yapmak icin tasanmcilarin strdarUlebilirligi ve cevreye sayglyi bir baslangi¢ noktasi
olarak benimsemeleri gerekir. Onceki bdlimlerle baglantili olarak dénglsel tasarm,
doéngusel ekonomiigin Urlin ve hizmetler yaratmaya odaklanmaktadir.
Hedefler
Bu bdlimde ulasiimasi gereken bazihedefier vardir:

e Dodngulsel tasanmin tasarim tarihine girisi Gzerine derinlemesine disinmek
Sistemik bir digtncenin &zelliklerini tanimlamak
Déngusel tasarimin anlaminive "déngusel ekonomi" kavramiile iliskisini agiklamak
Doéngusel tasarimin beg ilkesini ve bunlarin nasil uygulanabilecegdini tanimlamak
Birtasarim surecini baglatmakicin ana adimlarn bilmek
Dongusel tasarm adimlarini disinmek ve uygulamak igin farkli yéntemler
uygulamak
e Birdrinidn doéngulsel tasanmini degerlendirmek icin farkli ydntemleri bilmek

Tahsis edilen zaman
Bu boélimigin toplam tahmini stire 6-7 saattir.

Genel Ogrenme Ciktilari
Bu bdlimde asagidaki gibi bazigenel 8grenme giktilariyer almaktadir:
e Doéngusel tasarim kavramini anlayabilme
e Sistemik bir distincenin &zelliklerini tanimlayabilme
e Uygulanan gercek girisimlerde déngusel tasarmin bes ilkesini arastirabilme ve
taniyabilme
e Birtasarnm suUrecinibaglatmakicin ana adimlari listeleyebilme
e Daireseltasanm uygulamasinin 4 adiminin her birinin farkl unsurlarini agiklayabilme
e Dongusel tasarm adimlarini disinmek ve uygulamak igin farkll yéntemler
uygulayabilme

Spesifik Ogrenme Ciktilar
Bu boélimde asagidaki gibi bazi zel 6grenme ¢iktilar bulunmaktadir:
e Tasarim tarihi ile ilgili dongulsel tasarimin mantigini ve felsefesini agiklayabilme
becerisine sahip olmak
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e Doéngusel tasarmin anlamini ve ddéngusel ekonomi kavrami ile iligkisini
aciklayabilme

e Donglsel ekonominin beg ilkesinin nasil uygulanabilecegdini agiklayabilme

e BirUrinidn ddnguselligini degerlendirmek icin farkl ydntemler uygulayabilme

Arkaplan

Doéngusel ekonomi kavrami 1980'lerde, sinirl dogal kaynaklarin agiri kullanimina dayali bu
dretim ve tdketim sisteminin gezegen igin giderek daha strdirtlemez oldugunun fark
edilmeye baglanmasiyla, dogrusal ekonomiye (kullan-at paradigmasina) bir karsi ¢ikis
olarak dogmustur. Buglin bu ekonomi bicimi ylkseliste ve iklim dedisikligiyle
mucadelede kilit bir rol oynayabilir. D&nglUsel modelin baglica destekgilerinden biri olan
MacArthur Vakfi (2022) bu modeli "blylmenin ne oldugunu yeniden tanimlamayi
amaglayan, bir butln olarak toplum ve 6zellikle de gevre icin faydalar olan bir alternatif”
olarak tanimlamaktadir. Cesitli ilkelere dayanmaktadir, ancak bunlardan biri tasarim
yoluyla kirlilik seviyelerinin ve atiklarin azaltiimasinin dnemini vurgulamaktadir. iste bu
noktada dénglsel tasarim kavrami devreye giriyor. Donglsel tasarm, tasarm
sektorlinde egitim almak veya calismak isteyen ya da bu sektére ilgi duyanlaricgin uygun
bir kavramdir, ancak sadece bunlar icin degil. Hepimiz icin gecerli, ¢linki daha
surdurulebilir bir dinyada disinmemize ve hayatimizin her alanina elestirel ve sistemik
bir bakis agisi getirme gerekliligine yardimci oluyor.

5.1 Tasarrmin Kisa Hikayesi: Faydadan Deneyime ve
Dongusel Disuinceye

Bu bélimde, Montreal Tasarim Deklarasyonu tanimindan, Bauhaus tarihinden ve diger
ilgili tasarim hikayelerinden yola ¢ikilarak, 6grencilerin déngtsel distinceyi anlamalarini
ve gercgek is durumlarinda uygulamalarini destekleyebilecek kisa bir tasarim tarihi
anlatilacaktir. Bu bdlimde, endustriyel tasarimda dogrusal disiinceden sistem/dairesel
duslnceye dogruilerlemeyianlamakigin cok kisa bir tasarim hikayesi sunulmustur.

5.2 Déngiisel Tasarim Kavrami ve ilkeleri

Bu bdlim o&grenicilere dénglsel tasarm kavrami, dénglsel ekonomi ile iligkisi ve
dongusel tasarimin bes ilkesi hakkinda bilgi ve birikimlerini agiklayacaktir. OJrenicilere,
yesil is gelistirmelerinde uygulayabilecekleri déngusel tasarim hakkinda daha iyi bir
anlayis saglamayiamaclamaktadir.
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5.2.1Ddnglsel Tasarim Konsepti

Doéngusel tasarim, déngusel ekonomiilkelerini butlnlestiren tasarimdir. Builkeler, verimli
kullanm ve dayanikliligin optimize edilmesi yoluyla malzeme ve Urlnlerin mimkin
oldugunca uzun sire kullanimda tutulmasina dayanmaktadir. D&ngusel tasarimin amaci,
dretim ve tlketim sistemimizin ekolojik ayak izini en aza indirmek ve bu bdélimde
aclklanacak olan dogal sistemlerin yenilenmesine olanak saglamaktir.

5.2.2 Donglsel Tasarim ve Dongusel Ekonomi

Dongusel tasarim doéngusel ekonomi ile paralel ilerlemektedir. Bu bolimde &zellikle,
tasarimin bir Urln yaratma surecini en basindan itibaren yeniden distnmeyi nasil
savundugu ve bu amagcla hangi tasarimcilarin strdirtlebilirligi ve gevreye saygiyi bir
baslangic noktasi olarak benimsemesi gerektigi aciklanacaktir.

5.2.3 Dongiisel Tasarimin Bes ilkesi

Dongusel tasarmin bes ilkesibu bolimde égrencilere daha ayrintil olarak agiklanacaktir.
Bu ilkeler; yerel kaynaklarin kullanimi, kaynak optimizasyonu ve enerji tasarrufu, Grin
dayanikliigi, tamir edilebilirlik veya geri déndsturdlebilirlik, sifir atik tasarmi ve strekli
iyilestirme projesidir.

5.2.3.1 Yerel Kaynaklarin Kullanimi

Bu bélim, yerel kaynaklarin kullaniminin dnemini ve bu stregte atik tGretiminin ve ener;ji
tliketiminin nasil en aza indirilecedini agiklayacaktir. OJrencilere bunu sirdirilebilir bir
sekilde nasil yapacaklar konusunda bilgi saglamayi amaclamaktadir.

5.2.3.2 Kaynak Optimizasyonu ve Enerji Tasarrufu

Kaynak optimizasyonu, kaynaklarin mimkun olan en verimli sekilde tahsis edilmesi ve
yonetilmesi sirecidir ve bu bélimde aciklanacaktir. OJrencilere nesnelerin kullanim
dizeyini artirma ve ayrica piyasada dolasan nesnelerin sayisini azaltma olasiligini
aciklayacaktir.

5.2.3.3 Uriin Dayankliig, Onarilabililik veya Geri Déniistiiriilebilirlik
ozelliklerine bakin

Uriin sékilebiliyor veya yeniden kullanilabiliyorsa, ek deger yaratmak igin baska
kullanimlar da disUnulebilir. Bu bolim, égrencilere dénglsel ekonomi ve tasarim
gelistirmede Urdn dayanikliigi, tamir edilebilirligi ve/veya geri dénisturulebilirliginin
6nemini agiklayacak ve érnekler paylasacaktrr.
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5.2.3.4 Sifir Atik Tasarimini Hedeflemek

Bu bélimde sifir atik tasariminin ne kadar énemli oldugu aciklanacaktir. OJrencilerin, bir
yasam doéngusidnidn sonunda yeniden kullanilamayan atiklarin bir tasarim hatasi olarak
kabul edildigini ve bir tasarm degisikligi veya bilesenin ne olacagina dair daha iyi bir
ongorl gerektirdigini dahaiyi fark etmelerini ve anlamalarini saglamayi amaclamaktadir.

5.2.3.5 Déngiisel Tasarim Siirekli lyilestirme Projesini Kapsar

Hammadde akiglari, Grin kullanimlari veya kullanici davranislar tasarim degisikliklerine
bagli olarak degisebilir, bu nedenle kullanici deneyiminiiyilestirmek ve yeni strekli deger
doénguleri olusturmak icin bunlar entegre etmek énemlidir. Pratik ydnlerinin étesinde,
déngusel tasarm bir¢gok sirket icin cok 6nemli hale gelmistir. Okyanuslardaki plastik
kirliligi 6zellikle canli bir érnektir. Bu ilke, bu bdélimde &grenicilere derinlemesine
aciklanacaktir.

5.3 Donglsel Ekonomiicin Tasarim Yapmaya Baslamak

Bu bolim, dénglsel ekonomi igin tasarimin her adiminin ayrintili olarak incelenmesi
hakkinda bilgi saglayacak, égrenciler her adimda déngusel felsefeye sahip bir Grin
tasarlamak icin birgok faktérli dikkate almamiz ve segimler yapmamiz gerektigini
gbreceklerdir.

5.3.1Basglica Adimlar: Anlamak, Tanimlamak, Yapmak, Baslatmak
Dongusel tasarim sdreci, bu bélumde aciklanacak olan dért ana agsamadan olusur ve
tasanm odakli dlistnme ve insan merkezli tasarim gibi yaklasimlardan beslenir.

5.3.2Donglisel tasarim stratejileri
Ogrenicilerin ddngiisel tasarim ilkelerini gz éniinde bulundurarak tasarim yapmalarina
yardimciolmakicin bu bdlimde agiklanacak gesitli stratejiler vardir.

5.4 Dongusel tasanmin degerlendirilmesi

Uriintintiziin "déngisel” olup olmadidini nasil belirleyebilirsiniz? Ve Grlinliniiz icin Yeniden
Kullanim, Onarim, Yeniden Uretim, Geri Déniisim gibi gesitli déngilisel stratejilerin
potansiyelini nasil degerlendirebilirsiniz? Bu bolim, bir tasarim strecinin déngtisel olup
olmadigini, dénglsel ise ne derece doénglsel oldugunu degerlendirmek Uzere
incelenmesiigin olusturulmus iki farkli sireciigcermektedir.
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5.4.1Déngiisel Tasanim Olgiitleri

Dénglsel Tasanm Olgitleri, bir ambalaj tasanminin gevresel verimliligini gérmenizi ve
karsilastirmanizi saglayan devrim niteliginde bir aractir. Bu dlcUtler, ambalaj dongusellik
performansinin net bir resmini sunan ve potansiyel iyilestirme alanlarini belirlemeye
yardimci olan sekiz farkli gdéstergeyi anlamayi égrenenlere bu boélimde agiklanacaktir:
tedarik zinciri igin optimize edilmis, geri dénusturulebilir, gezegen i¢in glvenli, karbon
ayak izi, yenilenebilir malzeme kaynagi, geri dénistlrtlmus icerik, malzeme kullanimi ve
yeniden kullanm igin tasarlanmis.

5.4.2 Dodngusellik Hesaplayici

Dongusellik hesaplayicisi, déngusel Urdnler Gzerinde galisan tasanmcilar tarafindan,
onlarla birlikte ve onlar icin gelistirildi. DéngUselligi kavramak icin yeniden kullanim,
yeniden uretim ve geri déntsum akiglarini gésteren sezgisel ve gdérsel bir yola ihtiyag
duyuyorlardl. Bu déngusellik hesaplayicisikonseptibu bdlimde incelenecektir.

Referanslar
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Bolumé
Sektorler ve Dongusel Ekonomi

Ozet

Déngusel ekonomi ve yesil is sadece orman ve tarim gibi ¢evreyle ilgili islerle sinirli
degildir, tim is tarlerini igerir. D&ngusel ekonomideki sektdrler arasinda gida, yapll
cevre/altyapl, enerji, elektronik ve ICT, ambalaj ve plastik, tekstil ve ayrica su sektorleri
yer almaktadir. Bunlar, glinlik yasamlar ve yasam kalitesini etkiledigi i¢in déngusellik
acisindan daha iyi gelismeye, etkili iyilestirmeye ve buyUk dizeltmelere ihtiyag duyan
sektorlerdir.

Hedefler
Bu bdlimde ulasilmasi gereken bazihedefler vardir:
e Dongusel ekonomide yer alan ve yesil ve surddrulebilir isletmelere dénltsebilen
sektorler hakkinda bilgi saglamak.
e Her bir sektdérin unsurlarini ve ilkelerini ve nasil gelistirilebilecegini ve
iyilestirilebilecegini saglamak.
e Her bir sektdérin unsurlarini ve ilkelerini ve nasil gelistirilebilecegini ve
iyilestirilebilecegdini saglamak.
e Gelecekteki is firsatlan icin hedef gruplar - 6zellikle geng NEET'ler - tarafindan
gelistirilebilecek ve uygulanabilecek sektdrlere dayali fikirler saglamak.

Tahsis edilen zaman
Bubdlimigin toplam tahmini stre 2-3 saattir.

Genel Ogrenme Ciktilan
Bu bdlimde asagidaki gibi bazi genel 8grenme ciktilariyer almaktadir:
e Donglsel ekonomi modellerinde gelistirilebilecek ve uygulanabilecek farkli
sektodr turlerini agiklayabilme.
e Dongusel ekonomi ve surdurllebilir kalkinma perspektifinde her bir sektérin
ilkelerini anlayabilme.
e Dongusel ekonominin hem Avrupa dlizeyinde hem de uluslararasi dizeyde
uygulanmasinda her bir sektériin mevcut durumunu anlayabilme.

Spesifik Ogrenme Ciktilan
Bu bdlimde asagidaki gibi bazi 6zel 6grenme ¢iktilar bulunmaktadir;
e BOo&lUimde agiklanan sektérlere dayali olarak yenilikgi fikirler Gretebilme.
e Dobnglsel bir ekonomide sektdrlerin gelisiminde ihtiyag duyulan kaynaklarn
belirleyebilme.
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e Herbirsektoérdekiavantajlari, dezavantajlar ve firsatlari agiklayabilme

Arkaplan

Tum is sektorleri déngusel ekonominin ve surddrdlebilir is gelisiminin gelistiriimesinde
onemli bir rol Ustlenmektedir. Cevresel sektdrlerden sosyal sektérlere kadar tim
sektorlerin iyi bir sekilde gelismesi ve surdurllebilir ve déngusel bir gelecek igin blytk
bir iyilestirme adimi atmasi gerekmektedir. Bu bdlim, dénglsel ekonominin gelisiminde
blyUk rol oynayan sektoérler hakkinda bazi bilgi ve birikimler saglayacaktir. Bu bdlimdeki
aciklamalar gercek bilgilere ve sahadaki uygulamalara dayali olarak gelistirilecektir. Her
bir sektérln avantajlarini, dezavantajlarinive firsatlarinianlamak, hedef gruplarin, ézellikle
de gen¢ NEET'lerin gelecektekiyesil ve strdurilebiliris gelisimleriicin faydal olacaktir.

6.1. Gida Sektoru

Bu bdlimde oOgreniciler doénglsel ekonomi uygulamasinda gida sektdrdni
kesfedeceklerdir. Gida sektérl ve Urlnlerinin nasil gelistirilecedi, tasarlanacagi ve
pazarlanacagl ve doéngisel ekonominin etkili bir sekilde nasil uygulanabilecegi
konusunda &égrencilere dahaiyi bir anlayis saglamayi amacglamaktadir.

6.1.2. Gidadan En lyi Sekilde Yararlanmak

Bu bolimde katiimclilar, sehirlerin yenilebilir gida fazlasini yeniden dagitarak gidadan en
iyi sekilde nasil yararlanabilecegini ve kalan yenmeyen yan drdnleri, yenileyici kent
cevresi tarimi icin organik gubrelerden biyomalzemelere, ilaglara ve biyoenerjiye kadar
degisen yeni Grlnlere nasil dénlstlrebilecegini kesfedeceklerdir. Bu bdlim, 6greniciler
arasinda yaraticiigi ve yenilikcgiligi tetikleyebilecek bilgi ve enformasyonu paylasmayi
amagclamaktadir.

6.1.3. Daha Saglikl Gida Uriinlerinin Tasarlanmasi ve Pazarlanmasi

Bu boélimde gida tasarmcilarninin ve yesil girisimcilerin gida Urdnlerinin, tarifierinin,
mendlerinin ve dagitiminin hem insanlar hem de dogal sistemler igin saglkl ve
sUrdUrUlebilir olmasini saglama glclne nasil sahip olduklar ve pazarlama faaliyetlerinin
bu drlGnleri insanlar igin cazip hale getirecek sekilde nasil sekillendirilebilecedi
aciklanacaktir.

6.2.Yapilagmis Cevre Sektoru

Binalar ve altyapi i¢in kaynaklarin ¢ikariimasi - agregalar, ¢cimento, c¢elik, aliminyum,
yalitim Grdnlerini dlsUnin - hepsinin gezegen Uzerinde agir bir bedelivardir. Bu bdlimde
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ogreniciler ddonglsel ekonomiye gegisi destekleyecek ¢ok sayida potansiyel Grlin ve
faydayi kesfedecekler.

6.2.1. ReSOLVE Yapisi

ReSOLVE yapisi Ellen MacArthur Vakfi'nin arastirmasinin énemli bir ¢iktisidir ve bu
bdélimde ayrintili olarak agiklanacaktir. Katiimcilar, déngusel ekonomiye gecise rehberlik
edecek yenilenme, paylasim, optimizasyon, déngd, sanallastirma ve degisim gibi alti
eylemin ana hatlarinidahaiyi anlayacaklardir.

6.3.2.Donglisel Ekonomi Stratejilerinin Potansiyeli

Mevcut madencilik Gretimi (arz) ve surdurdlebilir enerji teknolojilerine (talep) dayanarak,
2050 yilina kadar kiresel, iklim agisindan nétr bir enerji arzi taahhidini yerine getirmek
malzeme acgisindan mimkdn degildir. Yapili cevre ve enerji sektérinde, déngusel
ekonominin gergeklestiriimesini mimkin kilmak igin farkindaligr artirmak ve olumlu bir
bakis ag¢isi yaratmak amaciyla bu bélimde acgiklanacak olan yeniden disun, azalt, onar
ve geri dénustir gibi dért déngusel strateji bulunmaktadir.

6.4 Elektronik ve BIT Sektorii

E-atik, glg veya pil beslemesine sahip devre veya elektrikli bilesenlere sahip neredeyse
tim atilmis ev veya is esgyalan olarak adlandirilir. Bu bdlim, bu sektérin déngusel
ekonomive is dlinyasina entegrasyonunu 6grenenlere agiklayacaktir.

6.4.1. Donglsel Ekonomi Stratejisi

Ogreniciler, bu bdlimde elektronik ve BIT sektdriinde dénglsel ekonomi stratejisini
kesfedecek ve bu stratejinin gercek is vakalarinda nasil uygulanacagini daha iyi
anlamalarina destek olacaktir.

6.4.2. Olanaklar

Bu bdlimde égrenicilere daha fazla isgbirligi, cok uluslu sirketler, kliclk ve orta olgeki
isletmeler (KOBI'ler), girisimciler, akademi, sendikalar, sivil toplum ve derneklerin
elektronik igin atiklarin tasarlandigi, gevresel etkinin azaltilabildigi ve milyonlarigininsana
yakigirislerin yaratilabildigi bir 'dénglsel ekonomi' yaratabilecegdi anlatilacaktrr.

6.5. Ambalaj ve Plastik Sektoru

Plastikle olan iliskimizin yeniden dusUndlmesi gerekiyor. Plastikler ¢ok yonla
malzemelerdir, ancak onlarikullanma seklimizinanilmaz derecede savurgan. Bu bélimde
o6grenciler plastik ve sektoriicin dénglsel bir ekonomivizyonunu kesfedecekler.
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6.5.2. Modelleri Yeniden Kullanma

Bu bolimde 6grenicilere anlatilacak olan yenilikgi yeniden kullanim modelleri, dijital
teknolojiler ve degisen kullanici tercihleri sayesinde énemli faydalar sagdlayabilir. Bu tir
modeller Ustin bir kullanici deneyimi sunmaya, Urlnleri bireysel ihtiyaglara gére
Ozellestirmeye, kullanici  igcgdrlleri  toplamaya, marka sadakati olusturmaya,
operasyonlarioptimize etmeye ve maliyetlerden tasarruf etmeye yardimci olabilir.

6.6 Tekstil Sektoru

Tekstil sektdrinin toksik kimyasallarive sinirli kaynaklar Snemli dlgtde kullanmasinin yani
sira hazir giyimiscilerinin yetersizkorunmasi gibi konular giderek daha fazla mercek altina
alinmaktadir. Hizll moda gibi trendler, genellikle kisa bir sltre icin kullanilan ve geri
ddnlsUmU zor olan dislk kaliteli moda Urtnlerini yiksek miktarlarda Gretmektedir. Bu
bolimde &grenciler tekstil sektorleri ile donglsel ekonomi entegrasyonu olasiligini
arastiracaklardir.

6.6.1. Tekstilde Dongiisellik

Tekstil i¢in doéngusellik ginimizde 6nemlidir. Bu bdélimde, dgrenciler bu sektdrde
doénguselligin nasil gelistirilecegini daha iyi anlayacaklardir.

6.6.2. Donglisel Ekonomiye Gegis icin Eylem

Tekstil sektorlerinde déngisel ekonomiye gegisicin bu bolimde dgrenicilerle
paylasilacak ve agiklanacak bazi eylemlervardir. Bu, dgrenicilere yesil tekstil isinde
gelecektekiyenilikleri destekleyebilecek eylemler hakkinda bilgi vermeyi
amaclamaktadir.

6.6.3.Zorluklar ve Coziimler

Bu bdlimde ac¢iklanacak olan tekstil sektérinde déngisel ekonomiye gegis igin baz
zorluklar ve engeller vardir. Bununla birlikte, égreniciler tekstil sektérinde déngusel
ekonomiye gegis i¢in zorluklarn ve engellerin Ustesinden gelmek igin bazi ¢ézUmleri de
kesfedeceklerdir.

6.7 Su Sektoru

Mevcut su krizi cagimizin en biyik zorluklarindan biridir. Bu bélimde 6greniciler, tarihte
ilk kez klresel nGfusun yarisindan fazlasinin yasadigi kentsel alanlardaki su sorunlarini
inceleyeceklerdir. Bu bélim, &grenicilere dénglsel ekonominin su sektoriine nasill
entegre edilecegi konusunda dahaiyi bir anlayis saglamayiamaclamaktadir.



Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

&3 OMNIA

6.7.1. Suyun Dongusel Ekonomisii¢in Stratejiler

Bu boélimde &grencilere su sektdrinin doéngisel ekonomiye gegisi igin stratejiler

sunulacaktir.
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Bolum 7
Yesil ve Dongusel Ekonomi Sunumu

Ozet

Yesil ve dénglsel ekonomi fikirleri de dahil olmak Uzere dogru sekilde iletisim kurmak
girisimciler i¢in bazi 6nemli hususlardir. Yesil ve strdurdlebilir bir is modeline dayali bir is
veya Urdn fikrinin nasil sunulacagini bilmek ginimizde faydali bir beceridir. Bu bolim,
yesil ve dénglsel ekonomiiletisim modellerine dayali bir sunum yapisinin tasarlanmasina
yénelik kilavuz ilkeleri icermekte ve hedef kitleye gére uygun bir dil ve iletisim teknikleri
segmenin  dnemini yinelemektedir. Bir sunumda bulunmasi veya bulunmamasi
gerekenler, basarili bir sunum yapmak icin bazi temel bilgilerdir.

Bu kilavuzilkeler, farkli tirdeki kuruluslara uygulanabilecek bir sunum yapisina yol agabilir.

Hedefler
Bu bdlimde ulasilmasi gereken bazihedefler vardir:

e Geng NEET'lerin gelecekte gergek islerinde kullanabilecekleri pratik bilgi ve
becerileri gelistirmek, esas olarak projenin/is fikrinin hedefieri ve 6zellikleri ile
halkinilgi ve endiseleri arasinda gerekli uyumu hedeflemek.

e Yesil ve ddngusel ekonomi is modellerini ve kavramlarini uygulama ihtiyaci
konusunda farkindalik yaratmak.

Tahsis edilen zaman
Bubolimigin 3-4 saatlik bir calisma gerekecektir.

Genel Ogrenme Ciktilan
Bu bdlimde asagidaki gibibazi genel 8grenme giktilariyer almaktadir:
e Birsunumun temel yapisinianlamak
e Yesilve dénglUsel ekonomininiletisimini anlamak
e Birsunumda hedef kitle hakkinda bilgi vermek
e Birsunumda ne yapilmasive ne yapilmamasi gerektigini anlamak.

Spesifik Ogrenim Ciktilan
Bu bdlimde asagidaki gibi bazi 6zel 6grenme ¢iktilar bulunmaktadir:
e Yesil ve ddngusel ekonomi sahasinin uygulanmasinin basarisina katkida bulunan
bilgi ve becerileriedinme
e Hedef kitleye gore iletisim ydontemlerini anlamak
e Bir sunumda yesil ekonomi ve déngusel iletisim yéntemlerini uygulayabilmek ve
kullanabilmek
e Birsatig konugmasindailetisim ve ikna ydntemlerini anlamak ve uygulayabilmek
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Arkaplan

Yesil ve dongusel ekonomi kavramlari siyasi, bilimsel arastirma ve is dinyasi dlzeylerinde
sUrdurulebilirlik temasiyla iliskilendiriimektedir. Bu kavramlarin her biri ekonomik, sosyal
ve ekolojik hedeflerin ele alinmasinda farkli gérUsler sunmaktadir. Ancak birlikte ele
alindiginda yesil ve doénglsel ekonomi kavramlari, yenilenebilir/yeniden Uretilebilir
sureclere dayall, simdi ve gelecekte tim insanlarin ekonomik ve sosyal gereksinimlerini
karsilayan maddi ve manevi faydalar saglayan bir toplum ve ekonomiye isaret
etmektedir. (D. D'Amato, J. Korhonen, 2021).

Bir sunum gelistirirken, bunun projelere / is fikirlerine ve Grlnlere, is modellerine ve sosyal
projelere 1sik tutacak bir ara¢ olarak gértlmesi ve kullanilan dil ile temalara yaklagimin
hedef kitleyi ve onlarin dikkatini cekmenin ve ilgilerini cekmenin dnemini dikkate almasi
gerektiginin farkina varilmasi da énemlidir.

7.1.Bir Sunumun Yapisi

Bu boélimde, etkili bir sunum yapisiuygulamasini destekleyebilecek tanim, yapinin temel
unsurlar ve sorun tanimlamasi ile sunum hakkinda agiklama yapilacaktir. Ogrenciler bu
bdélimde sorun, ¢b6zim, pazar ve is modeli gibi yapr sunumunun gelistiriimesini
destekleyebilecek bazi sorular kesfedeceklerdir.

7.2. Yesil ve Dénglisel Ekonomi lletisim Modelleri

Bu bolim, 6grencilere tlketici pazarinin blylimesini ve yesil Grnlerin etkisi ve faydalar
konusundaki  farkindaligi anlama  konusunda bilgi  saglayacaktir.  Ayrica,
kuruluglann/sirketlerin tiketicilerin ve ¢evreninihtiyaglarina cevap verirken bu tur Grinleri
gelistirmeye odaklanmalari gerektigini anlayacaklardir. Dénglsel ekonominin iletisim
modelleri bu bdlimde ayrintili bir sekilde a¢iklanacaktir.

7.2.1iletisim ve ikna Etme

lkna edici iletisim, bu bélimde &Jrencilere tek bir kisiyi ikna etmek veya bir sunum
etkinligi gibi tim bir kitleyi istenen bir eyleme dogru hareket ettirmek icin kullanilacak
amaglarla agiklanacaktir.

7.3. Hedef kitle hakkinda bilgi

Satis konusmasinin hazirlanmasinda, konugmanin kime yoneltileceginin, yani hangi hedef
kitlenin etkilenecegdinin anlasiimasi dnemlidir. Bu konu, 6grencilerin hedef kitle hakkinda
bilgi sahibi olmalarinisaglamakicin bu bélimde aciklanacaktir.
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7.3.1.Sunum-izleyici Uyumu

Bu boélimde sunum-izleyici uyumunun nasil belirlenecegi ve analiz edilecegi ele
alinacaktir. Katiimclilar, bir satis konusmasi etkinligi icin izleyici uyumunu planlamalarina
yardimci olabilecek kilit sorularin neler oldugunu daha iyi anlayacaklardirr.

7.4. Sunumda Yapilmasi ve Yapilmamasi Gerekenler

Bir ig fikrini sunmak veya bir Urinin uygulanmasini planlamak icin belirli hedefieri
tanimlamak istediginizde, SMART metodolojisi uygulanabilir. Bu SMART metodolojisi bu
bolimde &grencilere agiklanacaktir. Ayrica, bu bdélimde bir sunumda yapilmasi ve

yapllmamasi gerekenler de ele alinacaktir.

7.4.1. Bir Sunumda Ne Yapmali

Bu bdlim, 6grencilere bir sunumda nelerin yapllmamasi gerektigi hakkinda bilgiler
saglayacaktir, bdylece 6grenciler gelecekte etkili bir sunum yapabileceklerdir.

7.4.2. Sunumda Ne Yapilmamalidir

Bu bdlim, dgrenicilere bir sunumda nelerin yapilmamasi gerektigi hakkinda bazi bilgiler
saglayacaktir, boylece 6Jreniciler gelecekte etkili bir sunum yapabileceklerdir.
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Bolum 8
Yaraticive Yenilik¢gi Yonetim

Ozet

Yaraticlllk ve inovasyon yénetimi, isyerinde bu ikisi arasinda saglikli bir denge kurma
slreci olarak tanimlanabilir. Yaraticiigin akisini sirdirmek her zaman kolay dedgildir,
Ozellikle de ig yerinde. Personel, yaklasan teslim tarihlerini ve diger zaman kisitlamalarini
karsilamak icin baski altinda c¢alisirken yaratici tikanma dénemleri yasayabilir. Hem
yaraticiliginizi ydénetmek hem de yeni fikirler ve yaklasimlar distnerek sorunlar ¢ézmek
kolay degildir. inovasyon yénetimiburada devreye girer.

Dogru inovasyon ydnetimi yaklasimlariyla, orijinal disinceye ilham vermek ve ezber
bozan konseptler dretmek igin &zel olarak Uretilmis araglardan yararlanarak, uzun
zamandir ertelediginiz sorunlari nihayet ¢ozebilirsiniz.

Hedefler
Bu bolimu galistiktan sonra, geng NEET
e Genel olarak ve is yerinde yaraticiigin ydnetimi hakkinda daha iyi bir anlayis
gelistirecek
e inovasyon ve yaraticilik arasindaki farki daha iyi anlama ve ayirt etme becerisini
geligtirecek
e Kisinin yaraticiigini artirmak icin hangi beceriler Uzerinde c¢alismasi gerektigi
konusunda farkindaligi artiracaktir
e lsyerinde ve kisisel yasamda yaraticiligin gelismesi icin gereken tutum, beceri ve
yetkinliklerin dnemini anlayacak ve farkinda olacak.

Tahsis edilen zaman
Bubolimigin toplam tahmini stire 2-3 saattir.

Genel Ogrenme Ciktilari

Bu boélimde asagidaki gibi bazi genel 8grenme ciktilar bulunmaktadir:
e Yaraticilk becerilerinin &nemini anlamak
e Kisinin kendiyaraticiligini artirrken gecerli olanilkeleri anlayabilmek
e Yaraticilk ve caligsma ortamiarasindakiiligskiyi anlamak.

Ozel Ogrenme Ciktilari

Bu bdlimde, kullanicilara yénelik bazi 6zel 5grenme ciktilar bulunmaktadir:
e Yaraticilk becerilerinin ne oldugunu ve kisinin kendi becerilerini nasil
degerlendirebilecegini agiklayabilmek
Yaraticilik ve inovasyon arasindaki farki ayrintili bir sekilde ayirt edebilme
Kisinin aliskanliklarini degistirerek veya arag¢ ve teknikler kullanarak kendi
yaraticiigininasil gelistirebilecegini anlamasi
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e Yaraticilik becerilerininistihdamda ne sekilde dnemli oldugunu anlamak
Isyeri ortamiile kisinin yaraticiligi arasindaki sinerji hakkinda bilgi edinme
Isyerinde yaraticiligi artiran veya engelleyen tutum ve eylemlerin neler oldugunu
belirleme

Arkaplan

Yaraticlliktan bahsederken kastettigimiz sey, acik uclu bir soruna veya faaliyete yeni ve
etkili bir ¢6zim bulma becerisidir. Bir seyi yeni bir ydntemle yapmak ve yine de istenen
sonuca ulasmak yaraticiligin bir édrnegidir. Profesyonel hayatta bir yer edinmek isteyen
geng NEET'ler, bu bdlimU okuyarak sahip olduklan yaraticilk becerilerinin ne kadar
onemli oldugu konusunda bilgi sahibi olacak, bunlar nasil tanimlayacaklarini ve
detaylandiracaklarini, nasil gUclendireceklerini ve son olarak da igyerinde nasil
kullanacaklarini 6grenerek fayda saglayacaklardir.

8.1.Yaraticihga Giris

Bu bolim, yaraticilik becerilerine bir giris yapmayi ve gen¢ NEET'lerin ve genel olarak
o6grencilerin yaraticilik becerilerini dederlendirmek icin neleri dikkate almalari gerektigini
saglamaylamaclayacaktir.

8.1.1. Yaraticilik Becerileri Nelerdir?

Bu bdlim, &égrencilerin en énemli yaraticilik becerilerini tanimlamada daha iyi bilgi
edinmelerini ve bunlarin tanimlanmasini saglamayi, béylece bu alanda kullanimicin ortak
bir kelime dagarcigi olugturmayi amaglamaktadir.

8.1.2. Yaraticilik ve Yenilikgilik

Bu bdlimde yaraticilik ve yenilik¢ilik arasindaki benzerlikler ve farkliliklar ayrintili olarak
aciklanacaktir. iki terim - yaraticillk ve vyenilikgilik benzer ancak oldukga farkli
kavramlardir. Ogrenciler bu bélimde bu kavramlar kesfedeceklerdir.

8.1.3. Bunlar Neden Onemli?

Bu béliimde yaraticilik ve yeniligin birinsan icin dnemi anlatilacaktir. OJrenciler, yaraticilik
ve yeniligin yasamda ve &zellikle dénguselligi desteklemek igin neden énemlioldugunu
dahaiyi anlayacaklardir.
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8.2. Yaraticilik Nasil Geligtirilir

8.2.1. Giris

Bu bélimde beynin ve yaraticiligin slrekli olarak uyarilmasinin énemi vurgulanacaktir.
Ayrica gesitli distinme becerilerini detaylandiracak ve bunlarin uyariimasina yonelik baz
yollarive uyarilmalariyla birlikte gelen faydalari tanimlayacaktir.

8.2.2. Aligkanlklar

Bu bolimde, yaraticiigr ginlik yasaminiza bir aligkanlk olarak dahil etmenin énemi
anlatilacaktir. Ayrica, geng NEET'lerin yasamina yaraticiligin artmasini kolaylastiran baz
aliskanliklarin dahil edilmesine iliskin fikirleri de gulclendirecektir. Ayrica bu bélimde,
yaratici bir kiginin beyin glcind ve yaraticiligini artirmak igin benimseyebilecegdi bazi
faydalialigkanliklar da anlatilacaktir.

8.2.3. Araclar ve Teknikler

Bu boélimde &grencilere geng NEET'in yaraticiigini tesvik edecek arag ve teknikler
tanitilacaktir. Edebiyat, muzik, ¢izim, problem ¢ézme ve yasam zorluklarn gibi bir¢ok
alanda yaraticiligi tesvik etmek icin kullanmak isteyen herkes icin dijital veya analog
birgok arag mevcuttur. Teknikler genellikle net bir sonug elde etmek igin sirayla yapilan
eylem setleridir. Yaraticillk teknikleri acik havada, bilgisayarda veya analog yollarla
yapilabilir.

Bu bolimde, belirli alanlarda yaraticiligi tetiklemenin yani sira bir kiside genel olarak var
olan yaraticiligi tetiklemek igin kullanilabilecek ¢esitli alistirmalar ve arag 6rnekleri yer
alacaktrr.

8.3. Yaraticiigi Profesyonel Olarak Kullanmak

8.3.1. Yaratici Beceriler istihdam icin Onemli mi?

Bu bdlimde, yaraticiligin ekonomiyle ve istihdamla nasil bitlnlestigini tartisacagiz. Geng
NEET'lere, yaratici becerilerinin istihdam slrecinde ne kadar énemli olduguna dair bir
imaj sunacaktir. Ayrica, dijital cagin yaraticiliklarini nasil etkiledigi de anlatilacaktir.

Geng NEET'in bu bélimden elde edecegi bir diger husus da, bir isyerinin kendisinde
olmasini gerektirecegi dzelliklerin yani sira her bir beceriyi artirmak icin bir alistirma veya
uygulamadir. Bu bélimde, 6grenciler simdi ve gelecekte yaratici becerilerle hangiigleri
yapabilecekleri hakkinda bir fikir edinmenin yani sira mevcut ve gelecekteki kiresel
isglcl piyasasi hakkinda baziipuclar elde edeceklerdir.
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8.3.2. Calisma Ortami ve Yaraticilik Arasindaki iligki

Bu bolimde, yaraticiligin isyerinde nasil kullanildigini ve yaraticilarin sektérlerdeki rolinin
ne oldugunu tartisacagiz. Yaraticilarin gegmiste sahip olduklarirolile gelecekte onlarigin
ongdrilenrol arasinda bir karsilastirma yapilacaktir.

8.3.3. isyerinde Yaraticiligi Tesvik Etmek

Bu bolimde, bir ekip Uyesi veya bir lider olarak isyerinde yaraticiligin nasil tesvik
edilecegini agiklayacagiz. Yaraticilik sireci ile ilgili olarak bir ydneticinin ve bir ekip
arkadasininrolt tanimlanacaktir.

8.3.4. Isyerinde Yaraticiligi Engelleyenler

Bu bdlimde, evde veya isyerinde profesyonel gdrevler yerine getirilirken yaraticilik
surecini engelleyen kU¢Uk veya blyUk seyler tartisilacaktir. Yaratici zihnin calisma seklive
yaratici zihni performans gdstermesi icin neyin motive ettigi veya neyin motivasyonunu
dlsUrdigu analiz edilecektir.
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