&3 OMNIA

PR3

Curriculo e
Metodologias

Conhecimentos e competéncias em
economia circular e empreendedorismo
verde para o futuro

Versiuneal.O
Februarie, 2023

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union




PR3
Curriculo e
Metodologias

&3 OMNIA

Desenvolvimento de Conhecimentos e Competénciasem
Modelos Inovadores de Empreendedorismo Verde para
NEETs para construiruma economia circular (Projeto OMNIA)

Versao 1.0
fevereirode 2023



Co-funded by th
Efasl::u; P?Iotgrilmme @?-3 O M N IA

of the European Union

Isengao de responsabilidade

O apoio da Comissao Europeia a producao desta publicacdo nao constitui um
endosso do conteldo que reflete apenas as opinides dos autores, e a Agéncia
Nacional e a Comissao nao podem ser responsabilizadas por qualquer uso que
possa ser feito das informagdes nela contidas.

Aviso de direitos autorais
© 2022 -2024 ALL Consorcio



Co-funded by the

Erasmus+ Programme @?13 O M N IA

of the European Union

Introducao

O projeto OMNIA é um projeto financiado pelo Programa Erasmus+ da Unido Europeia
que se foca no desenvolvimento de jovens NEETs na ética do modelo de economia
verde e circular. O desenvolvimento de conhecimento e capacidades sobre este tema
€ uma necessidade a ser desenvolvida entre os jovens para apoia-los no combate ao
desemprego e a baixa taxa de emprego qualificado que pode enfraquecer o capital
humano do pais.

O Curriculo e Metodologias do projeto OMNIA é um documento que explica
sumariamente as orientagdes e estrutura dos conteludos educacionais de
Empreendedorismo Verde e Economia Circular para NEETs (nao comprometidos com
atividades de educacao, emprego e formagao). Este documento esta disponivel em
inglés, portugués, francés, espanhol, turco e romeno.

O documento Curriculo e Metodologias foi desenvolvido, em 6 meses, pelo consorcio
do Projeto OMNIA. Este documento foi desenvolvido por meio de pesquisa cientifica e
processo consultivo com as partes interessadas relacionadas para garantir a qualidade
dos conteudos capazes de apoiar os jovens NEET e grupos-alvo relacionados no
desenvolvimento de capacidades e conhecimento da economia circular e do
empreendedorismo verde com base nas necessidades do mercado de trabalho. Este
documento também foi alvo de revisao, de forma independente, nas varias fases pela
equipa do consorcio do projeto OMNIA. Um agradecimento especial a todos aqueles
que apoiaram o desenvolvimento deste documento.
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Visao geral

O conteudo do documento Curriculo e Metodologias sobre os tdpicos de
empreendedorismo verde e economia circular no projeto OMNIA esta organizado nos
8 (oito) capitulos, a saber:

e Capitulo1-Introdugao ao Empreendedorismo Verde
Este topico fornecera informagdes gerais e uma visao geral dos termos do
empreendedorismo verde, que podem ser uma base de conhecimento para os
jovens NEETs, permitindo-lhes obter uma melhor compreensao.

e Capitulo 2 - Introdugao a Economia Circular
Este topico fornecerd conhecimentos basicos sobre a economia circular e seus
modelos. Isso dara aos jovens NEETs uma melhor compreensao sobre diferenca
entre aeconomia circular circular e os modelos convencionais de economialinear.

e Capitulo 3 - Modelos de Negdcios de Economia Verde e Circular
Este topico dara alguma compreensao aos jovens NEETs sobre a relagdo entre a
economia circular e o empreendedorismo verde. Fornecerd uma melhor
compreensao sobre aimplementacao de modelos de economia verde e circular.

e Capitulo 4 - Introducao a Gestao de Financiamento de Negécios Verdes
Este topico potencia o desenvolvimento de conhecimentos essenciais sobre a
gestao de financiamento na otica do design e implementagdo de negocios verdes
para planear, calcular e gerir financiamento do negdcio.

e Capitulo 5 - Design circular e avaliagao
Este topico fornecera mais informagdes mais detalhadas e mais profundas sobre o
design circular e como avalia-lo. Sera importante para os jovens NEET obteremum
melhor conhecimento e fundamentagao sobre como conceber e avaliar as ideias
na perspetiva da circularidade.

e Capitulo 6 - Setores e Economia Circular
Este topico concentra-se em dar exemplos de alguns setores, como plastico,
moda, etc, na 6tica da economia circular. Isso fornecera compreensao pratica aos
jovens NEETSs.

e Capitulo 7 - Pitch na Economia Verde e Circular
Este topico fornece informagdes e dicas sobre como langar ideias, conceitos e
mostrar o negocio verde. Este tépico também permite o desenvolvimento de
conhecimentos praticos e competéncias que os jovens NEETs podem usar no
futuro para o seu trabalhoreal.

e Capitulo 8 - Gestao Criativa e Inovadora
Este topico fornecera algum conhecimento sobre como pensar “fora da caixa” e
geri-lo em termos de design e implementacao. Fornecerd, também, competéncias
interpessoais para os jovens NEETs do ponto de vista das habilidades de
pensamento criativo e analitico.
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Cada capitulo é composto por resumo, breve explicagao e destaques para fornecer
compreensao inicial para alunos e educadores sobre os tdépicos antes de se
aprofundar nos documentos "Manual Digital" e "Kit de Formagao".

Objetivos

O desenvolvimento documento “Curriculo e Metodologias” visa atingir os alguns dos
principais objetivos do projeto OMNIA, tais como:

Criar conteudos educacionais estruturados para apoiar os jovens NEET e
grupos-alvo relacionados no desenvolvimento de conhecimentos e habilidades
em tépicos de empreendedorismo verde e economia circular.

Fornecer resumos e destaques de cada capitulo e contelddo sobre
empreendedorismo verde e economia circular para apoiar varios grupos-alvo
relacionados no projeto - principalmente jovens NEETs, jovens profissionais,
treinadores e educadores que trabalham em ONGs, instituicbes educacionais e
outras organizagdes relacionadas para obterinformagdes iniciais entendimento.
Trazer abordagens inovadoras de aprendizagem e recursos para grupos-alvo no
processo de aprendizagem e formagao no ambito do empreendedorismo verde e
economia circular.

Apoiar varios grupos-alvo do projeto na implementagdo de capacitagao,
conhecimento e melhoria de habilidades.

Opc¢oes de Implementacao

Existem 2 (duas) ferramentas opcionais de implementagcao que serao recomendadas
parauso e implementagao no projeto OMNIA e pelo consorcio OMNIA, tais como:

Aprendizagem online

O consodrcio do projeto OMNIA criara conteudos educacionais interativos on-line
com base em curriculos e metodologias e manuais digitais. Esta plataforma de
e-learning sera composta pelos conteudos principais com formatos de texto e
video, quizzes e curiosidades. A plataforma de e-learning que estara acessivel e
aberta a todos os formandos com inscrigao (gratuita) até ao final dos meses do
projeto (final de 2023) através do site da OMNIA (www.omniaproject.eu).
Aprendizagem, ensino e treinamento (oficina e treinamento og -line)

O consorcio do projeto OMNIA fara o upload de todos os documentos
educacionais respetivos, como curriculo e metodologias, manual digital e kit de
formacao no site para garantir o acesso aberto para todos (www.omniaproject.eu).
Esses materiais podem ser utilizados por todos como guias para desenvolver
atividades de estudo pessoal, workshops og-line e formagcao na comunidade,
organizagdes e/ou empresas. No entanto, as Atividades de Aprendizagem, Ensino
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e Formacao oficiais do projeto OMNIA serdo implementadas como um teste piloto
no 19° més do projeto (estimado em outubro de 2023).

Tipos de recursos educacionais

Existem alguns tipos de recursos educacionais que serao adaptados deste documento
de curriculo e metodologias, como:

Manual digital

O manual digital sera criado com uma abordagem facil de entender que fara com
que todos os alunos - especificamente os jovens NEET - entendam o conceito e os
objetivos de cada capitulo adaptado do curriculo e do documento de
metodologias. O conteldo de cada mddulo consistira nas pesquisas e literatura
mais recentes dos modelos de empreendedorismo verde e economia circular.

Kit de formacao

O kit de treinamento sera criado para ajudar os alunos e educadores a desenvolver
de forma eficaz e eficiente o tema do empreendedorismo verde e tépicos de
economia circular no projeto OMNIA. Este kit de formagao estara alinhado com os
documentos de Curriculo e Metodologias e Manuais Digitais.

Glossario digital

O glossario digital sera criado para apoiar os jovens NEETs e outros grupos-alvo
(todos os alunos) acompreender e lembrar a terminologia e acronimos que estarao
contidos em todo o material educativo (Manual Digital) - uma vez que nem todos os
utilizadores registados, especialmente os jovens NEETs estdao familiarizados ou
lembrados de todos os termos e siglas nos topicos de economia verde e circular.

Formatos de Recursos Educacionais

Existem alguns formatos de recursos de materiais educacionais que serao adaptados
deste documento de curriculo e metodologias, como:

PDF (Portable Document Format)

O formato PDF para recursos de materiais educacionais sera criado para os
documentos “Manual Digital” e “Kit de Formagao”. Esses documentos serao
compartilhados por meio do site do OMNIA e da plataforma de e-learning para
apoiar atividades educacionais para jovens NEETs e outros grupos-alvo do projeto
(todos os formandos). Esses documentos serdo adaptados do curriculo e do
documento de metodologias e traduzidos para os idiomas dos parceiros, como
inglés, portugués, francés, espanhol, turco e romeno.

Formato de video

O formato de video pararecursos de material educacional sera criado com base no
documento do Manual Digital, resumindo cada capitulo dos conteudos
educacionais criados. Este formato de video complementara o recurso em formato



Co-funded by the

Erasmus+ Programme @?13 O M N IA

of the European Union

PDF - Manual Digital para acomodar as necessidades da metodologia de
aprendizado eficaz dos alunos. Este formato de video sera compartilhado através
daplataforma de e-learning da OMNIA.

Estrategias Pedagogicas

Existem estratégias orientadoras recomendadas que podem ser fornecidas e usadas
pelos formandos para apoiar e sustentar a implementagdo das suas atividades
educacionais para este topico no projeto OMNIA, como:

Formacao ativa: Incentivar os alunos a se envolverem ativamente na sua propria
aprendizagem lendo materiais educacionais e atualizagdes mais recentes, como
noticias e politicas, como por meio do site do projeto OMNIA para aceder a
recursos educacionais e o uso da plataforma de e-learning da OMNIA.

Orientacao/ Instrucao Diferenciada: Adaptar métodos e materiais para atender as
necessidades e capacidades individuais de cada aluno. O projeto OMNIA
fornecera materiais educativos em formatos de texto e video que sao integrados
entre si para apoiar alunos com diferentes necessidades de métodos de
aprendizagem.

Orientagao/Instrugcao por tecnologia avangada: Incorporar tecnologia, como
dispositivos digitais, software educacional e recursos online, no processo de
aprendizagem. Como recursos de materiais on-line no site da OMNIA e na
plataforma de e-learning da OMNIA, que permanecerao acessiveis e gratuitos para
todos.

Formacao colaborativo: Incentivar os alunos a trabalharem juntos em grupos para
alcancar um objetivo comum em topicos de economia circular e
empreendedorismo verde. A OMNIA apoia esta estratégia de aprendizagem,
fornecendo uma plataforma de parceria que sera acessivel por alunos,
especialistas e outrosinteressados.

Atividades de Apoio a Aprendizagem

O documento Curriculo e Metodologias estabelece requisitos para desenvolver
atividades de aprendizagem adicionais criativas e inovadoras, explicadas adiante, para
o desenvolvimento dos documentos Manual Digital e Kit de Formagao, que servem
para apoiar os processos de aprendizagem dos formandos sobre o topico:

Quiz Time tem como objetivo fornecer mini sessdes de perguntas e respostas que
podem apoiar atividades educacionais interativas tanto online como og ine (como
treinamento e workshop) para fins de implementagao. O modelo abaixo pode ser
utilizado no desenvolvimento dos documentos do Manual Digital e do Kit de
Formacao.
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QuizTime

Aqui pode -se escrever uma pergunta relacionada ao conteudo que se escreve
neste capitulo. Ndo esquecer de escrever a resposta também - isso ajudara a
criar a formagao no formato digita e materiais educativos na plataforma.

Sabias que? Visa trazer curiosidades sobre tépicos especificos em cada capitulo.
Essas atividades de aprendizagem de apoio serdao usadas para fins de
implementagao on-line e og-line (por exemplo na formagao e no workshop). O
modelo abaixo pode ser utilizado no desenvolvimento dos documentos do Manual
Digital e do Kit de Formacgao:

Sabias que?
Podem ser partilhadas curiosidades relacionadas ao conteldo ou tépico do
subconteudo.

Vamos descobrir! Visa fornecer atividades para apoiar a compreensao mais
profunda e melhorar o conhecimento pratico e as competéncias sobre cada
capitulo. Essas atividades de suporte a aprendizagem serao usadas para fins de
implementacao og-line (como formagao e workshop). O modelo abaixo pode ser
utilizado no desenvolvimento dos documentos do Manual Digital e do Kit de
Formagao:

Vamos descobrir!

As atividades, que sao direcionadas para o grupo-alvo, podem ser explicadas
durante o programa de LTT relativa ao conteldo ou tdopico do subconteudo.
Pode serum topico de discussao, apresentagao, etc.

Avaliacao e Metodologias de Avaliagao

Existem algumas metodologias de avaliagao que se recomendam e que podem ser
implementadas e apoiadas por formadores, educadores e formandos durante as
atividades de aprendizagem do tema do empreendedorismo verde e topicos de
economia circular, tais como:

Avaliagcoes formativas

Avaliagdes continuas dos alunos ao longo do processo de aprendizagem, como
questionarios e discussdes educativas por meio da plataforma de e-learning e
networking da OMNIA.

Auto-avaliagao

Incentivar os alunos a refletir sobre sua prépria aprendizagem e avaliar seu préprio
progresso, por meio de atividades de autorreflexdo, redagao de diario ou
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estratégias metacognitivas que serdao explicadas no documento do Kit de
Formacao.

Avaliagoes de desempenho

Avaliar as aprendizagens dos formandos por meio de demonstracdes de
competéncias e conhecimentos, como apresenta¢gdes orais, atividades de
dramatizacao ou demonstragdes que serao explicadas no documento do Kit de
Formacao.
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Capitulo1
Introdugao ao Empreendedorismo Verde

Resumo

Os novos focos econdmicos e de empreendedorismo centram-se nos impactos
sociais positivos e na protegcdo ambiental e sdo temas importantes em todo o mundo.
O empreendedorismo verde € um modelo de negdcio que visa criar e implementar
solugdes para problemas ambientais e promover mudangas sociais. A palavra “verde”
geralmente entendida como um negdcio que se foca apenas em fatores ambientais,
porém, “verde” aqui também se refere a sustentabilidade na implementagao do
negdcio que se preocupa em 3 elementos - ambiental, social e econdmico.

Objetivos
Os objetivos que se pretendem alcangar neste capitulo, sdo:

e Desenvolver uma melhor compreensao sobre o empreendedorismo verde em
geral e aimportancia dele para abordar oportunidades futuras na resolugcao de
desafios.

e Criarumamelhorcompreensao e desenvolver a capacidade de diferenciarentre
o empreendedorismo verde e o empreendedorismo convencional.

e Aumentar a conscientizagdo sobre o empreendedorismo verde entre os jovens,
especialmente os jovens NEET, e ser capaz de entender que a implementacao
terdimpactos positivos no meio ambiente, social e econémico.

e Compreender e ter conciencia das atitudes importantes, capacidades e
competéncias necessarias para serumbom empreendedor verde.

e Desenvolver a capacitagdo de implementacdo dos principios do
empreendedorismo verde no trabalho futuro.

Duragao
A alocagao de tempo total estimada para este capitulo € de 2 a 3 horas.

Resultados Gerais de Aprendizagem
Osresultados gerais de aprendizagem sao os seguintes:
e Capacidade para explicar o empreendedorismo verde
e Capacidade para explicar a diferenga entre o empreendedorismo verde e 0s
modelos convencionais de empreendedorismo
e Conhecer modelos de empreendedorismo verde e sustentavel
e Capacidade parademonstrar caracteristicas de umbom empreendedorverde.
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Resultados de aprendizagem especificos
Osresultados de aprendizagem especificos sdo os seguintes:
e Capacidade de explicar como o empreendedorismo verde pode gerar
impactos positivos nas areas ambiental, social e econdmica.
e Capacidade de elaborar principios de empreendedorismo verde de maneira
facil de entender, especialmente para outros jovens e comunidades.
e Compreender e ser capaz de por em pratica atitudes, habilidades e
competéncias importantes necessarias para ser um bom empreendedor verde
paraimplementacao real.

Contexto

O empreendedorismo verde € um conceito de mudanga de paradigma do
empreendedorismo quotidiano. Propdes valores de negocios e empreendimentos em
harmonia com a equidade social, econdmica e ambiental. O empreendedorismo verde
€ importante para estabelecer apoio aos negdcios e estabelecer uma estrutura para
empreendedores que desejam administrar negdcios solidos com foco especial no
impacto ambiental e social, a0 mesmo tempo em que apoiam O crescimento
econdmico nos niveis local, regional e global. Neste capitulo, irds aprender quais sdo os
principios do empreendedorismo verde em si e as competéncias necessarias para
projetar e planear ideias que sejam economicamente viaveis, ambientalmente
sustentaveis e socialmente inclusivas. Este capitulo fornecera alguns exemplos de
cidades verdes a campos agricolas. Também proporciona a aprendizagem sobre quais
sao os desafios na implementagdo de um negdcio verde que podem causar impacto
no desempenho geral dos negocios.

1.1. O que € Empreendedorismo Verde

Nesta seccao sera promovida a aprendizagem, mais aprofundadamente, sobre a
definicao e os principios do empreendedorismo verde. Esta secgao fornecera um novo
paradigma em um negdcio que pode apoiar a protecdo ambiental e a sustentabilidade
em geral. Também serao explicadas as teorias basicas sobre empreendedorismo
verde, economia ambiental e de bem-estar como um subconjunto do
empreendedorismo sustentavel.

1.2. Comparagao entre Empreendedorismo Verde e
Empreendedorismo Convencional

Os principios da diferenga entre o empreendedorismo verde e o empreendedorismo
convencional serdo explicados nesta secgao. Esta secgdo fornecera uma melhor
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compreensdo sobre os beneficios e as melhores praticas do empreendedorismo verde
que podem serimplementadas pelos formandos no seu trabalhoreal.

1.3. Empreendedorismo Verde e Principios

Nesta secgao sao explicados os principios do empreendedorismo verde nos eixos
ambiental, econdmico e sociais em negodcios core que podem fornecer solugdes
inovadoras e contribuicdo para a economia verde. Além disso, também serd abordado
o valor acrescentado das atividades de implementagao de negocios verdes porbons
empreendedores fornecendo uma melhor compreensao sobre o empreendedorismo
verde, aos formandos e aos proprios bons empreendedores verdes.

1.4. Beneficios do Empreendedorismo Verde

Esta secgao sera explicado o beneficios que podemos obter com aimplementagao de
um empreendedorismo verde eficaz, como conscientizagao, legislagao, investimentos
verdes e aquisicdo de empréstimos com melhores condi¢cdes, novas oportunidades
comerciais, custos operacionais, ambiente de trabalho mais saudavel e redugao de seu
impacto no planeta.

1.5. Competéncias Necessarias ho Empreendedorismo
Verde

Nesta secao serdao exploradas algumas competéncias necessarias para desenvolver
uma boa pratica de empreendedorismo verde. Tem como objetivo ajudar e apoiar os
formandos a entender melhor sobre as competéncias necessarias no mercado e
apoia-los a mapear seu interesse no desenvolvimento de competéncias. Esta segéo
explicara as hard skills e soft skills necessarias na implementagdo do
empreendedorismo verde.

1.6. Exemplos de empresas e produtos verdes

Existem alguns exemplos de negdcios e produtos verdes que serdo explicados nesta
seccao. Melhores praticas, exemplos e principios de negdcios e produtos verdes,
como partilha de viagens de carro, negocios locais de alimentos bio, jardinagem
urbana ou micro jardinagem, alfarrabista, energia renovavel, negdcios de roupas
ecologicas, negocios de roupas ecologicas, negocios de transporte ecoldgicos serao
explicados em detalhes nesta secgao.
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1.7. Desafios do Empreendedorismo Verde

O empreendedorismo verde definitivamente tem desafios como qualquer outro
negocio. No entanto, esta seccdo explicara e fornecera uma analise mais profunda
sobre os desafios e as opcdes de solugao no negocio verde. Esta secado visa apoiar os
alunos a obter uma melhor compreensao e se preparar para enfrentar os desafios
durante a pratica do empreendedorismo verde.

1.7.1. Promogao de Negdcios Verdes

Esta seccgao explicara alguns desafios e opgdes de solugdes que serdo exploradas na
promogao de negocios verdes.

1.7.2. Financiamento

Os empreendedores verdes podem precisar lutar mais do que os empreendedores
convencionais para conseguir que os investidores os financiem nas fases iniciais de seu
negocio inicial. Esta seccao estd dedicada a abordar os desafios e solugdes de
financiamento para desenvolver uma economia sustentavel, criando inovacao
sustentavel e ecologicamente correta.

1.7.3. Greenwashing

Um aspecto do empreendedorismo verde sao os fendmenos negativos do
greenwashing. Esta segédo explicara sobre esse fendmeno e as agdes que podem ser
implementadas pararesolver esse problema.
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Capitulo 2
Introdugao a Economia Circular

Resumo

A economia circular € um modelo de produgao e consumo, que envolve compartilhar,
alugar, reutilizar, reparar, reformular e reciclar materiais e produtos existentes pelo
maior tempo possivel. Fundamentalmente, existem diferencas entre os modelos de
economia circular e de economia linear. Modelos de economia linear ou tradicional
priorizam o lucro sobre a sustentabilidade, com produtos feitos para serem jogados
fora depois de usados. Enquanto a economia circular concebe o produto como um
bem a revalorizar ou repensar e a prolongar a sua vida Util promovendo uma utilizagao
mais inteligente e eficiente das matérias-primas, conservando assim o ambiente e os
recursos naturais. Na pratica da economia circular ganha-se 2 beneficios -
socio-econdmico e ambiental. Os beneficios socioecondmicos daimplementagao da
economia circular sdo o crescimento economico, a criagdo de empregos, a resiliéncia
dos negodcios e o aumento da fidelidade do cliente. Os beneficios ambientais de uma
economia circular sdo reduzir a emissao de gases de efeito estufa (GEE), reduzir o
desperdicio e reduzir o consumo de recursos.

Objetivos
Os objetivos que se pretendem alcangar neste capitulo, sdo:
e Proporcionar um melhor entendimento sobre a economia circular € os
beneficios dela;
e Capacidade de diferenciar modelos de negdcios de economia circular e
economia convencional;
e Compreender a situagao atual das recomendacdes e status da economia
circularna UE;
e Capacidade de melhorar e desenvolver uma mentalidade para promover e criar
modelos de economia circular no trabalho futuro.

Duragao
Aalocagao de tempo total estimada para este capitulo € de 3a 4 horas.

Resultados Gerais de Aprendizagem
Existem alguns resultados gerais de aprendizagem neste capitulo que podem ser
alcangados, tais como:
e Compreendero conceito global de economia circular;
e Capacidade par entender a diferenca entre economia circular e modelos de
negocios de economia convencional;
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e Compreendera politica atual na UE sobre o tema da economia circular;
e Tomar conciéncia das necessidades de implementagao e beneficios de uma
economia circular.

Resultados de aprendizagem especificos
Osresultados de aprendizagem especificos sao os seguintes:
e Capacidade paraexplicar o conceito de economia circular e seus componentes
e Capacidade para implementar principios de economia circular em trabalhos
futuros
e Capacidade para promover e comunicar os modelos de economia circular a
outras pessoas

Contexto

A economia circular € um novo modelo de produgdo e consumo que garante um
crescimento sustentavel ao longo do tempo. Com a economia circular, podemos
impulsionar a otimizagao de recursos, reduzir o consumo de matérias-primas e
recuperar residuos reciclando ou dando-lhes uma segunda vida como um novo
produto. Neste capitulo explicar-se-a os principios da economia circular em geral,
proporcionando uma melhor compreensao e capacidade para diferenciar entre
economia circular e modelos de negdcios de economia linear (tradicional). Diferente
do conceito de economia linear, a economia circular traz beneficios ao meio ambiente
e também melhoria dos fatores sociais. Este capitulo, proporcionara a aprendizagem
sobre os beneficios da economia circular e também sobre as politicas na Europa que
apoiam a implementacdo da economia circular. As melhores praticas da economia
circular neste capitulo fornecerdo algumas ideias sobre os impactos da
implementagao da economia circular.

2.1. O que é Economia Circular

Esta seccado permite esclarecer os principios da economia circular. Pretende-se que os
formandos compreendam melhor o seu modelo de produgao e consumo, que envolve
a partilha, o arrendamento, areutilizagao, areparagao, areabilitagao e areciclagem dos
materiais e produtos existentes durante o maior tempo possivel.

2.2. A diferenca entre os modelos de economia circular e
economialinear

Existem algumas diferencas fundamentais entre o modelo tradicional ou economia
linear e a economia circular. Nesta secgao serao explorados, com mais detalhe, as
principais diferengas entre esses dois modelos econdmicos.
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2.3. Beneficios da Economia Circular

Existem alguns beneficios na implementacdo de uma economia circular, como
beneficios socioecondmicos e ambientais. Nesta secgao ficardo esclarecidos esses
beneficios e por que temos que implementar praticas de economia circular para um
futuro melhor.

2.3.1. Beneficios Socioeconomicos

Os beneficios socioecondmicos da seccao de economia circular explicardao mais
sobre crescimento econdmico, criagdo de empregos, resiliéncia empresarial e
aumento da fidelidade do cliente. O objetivo € fornecer informagdes aos formandos
sobre os beneficios que podem ser obtidos naimplementagao da economia circular.

2.3.2. Beneficios ambientais

Esta seccgdo permitira a explicitagdo dos beneficios de uma economia circular do
ponto de vista do meio ambiente. Tem como objetivo fornecer algum conhecimento
sobre os beneficios da implementagao da economia circular sobre como podemos
reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa (GEE), a redugédo de residuos e o
consumo de recursos.

2.4. Politica e Economia Circular: Caso da UE

Esta secgao eaborda as iniciativas do plano de agao da economia circular a partir das
perspectivas da Unido Europeia. As medidas, politicas e regulamentos relacionados
serao explicados nesta secgao.

2.5. Desenvolva amentalidade para se preparar

Alogica do “circular mindset” € essencial na implementagao da economia circular, que
esta enraizada na crenga otimista de que os desafios do nosso tempo nos oferecem
imensas oportunidades. Nesta secgao serao explicados os principios da logica do
“circular mindset" e também sobre o grupo de seis skills da economia circular que
podem apoiar o desenvolvimento de pensamento |6gico para se preparar para a
pratica da economia circular.

2.5.1. Melhores praticas do “Circular Mindset”

Existem algumas praticas recomendadas para a implementagao do “circular mindset".
Esta secgcdo fornecera informagdes sobre as melhores praticas que ajudam os
formandos a entender os principios e a desencadear inovagdes no futuro.
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2.6. Comunicando a Economia Circular

Sendo a economia circular um novo paradigma, € necessario alterar comportamentos
para além da criagao de infraestruturas e instrumentos econdmicos. Esta secgao
proporcionara a explicitagao de exemplos e estratégias de comunicagao que levam a
mudangas nos comportamentos dos consumidores, inspiram os reguladores e

influenciam os investidores aimplementar uma economia circular.
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Capitulo 3
Modelos de Negocios de Economia Verde e
Circular

Resumo

Um componente primario do modelo de negdcios € a proposta de valor. Esta € uma
descricao dos bens ou servicos que uma empresa oferece e por que eles sao
desejaveis para consumidores ou clientes, idealmente declarados de uma forma que
diferencie o produto ou servigo de seus concorrentes. Modelos de negdcios verdes e
circulares sdo cruciais para a criagdo de negocios sustentaveis ecologicamente
corretos. Ha necessidades das pessoas agora e no futuro para a implementagédo de
modelos de economia circular e empreendedorismo verde que possam desenvolver
uma nova sociedade e economia global baseada em processos
renovaveis/reprodutivos, baseados na biodiversidade e benéficos para a
biodiversidade, disponibilizando beneficios materiais e imateriais que satisfagam os
requisitos econdmicos e sociais. Existem atividades-chave 10R dos modelos de
negocios verdes e circulares, como reduzir, retornar, reciclar, revender, reutilizar,
redesenhar/reaproveitar, remanufaturar, reimplantar, reparar/recondicionar recursos
renovaveis. No conceito de modelo de negdcios de economia circular, existe um termo
chamado circularidade que descreve sistemas econdmicos, técnicos e ambientais que
visam eliminar o desperdicio e maximizar a reutilizagdo de recursos. Os principios de
circularidade oferecem uma oportunidade de reduzir o risco operacional e aumentar a
resiliéncia de uma empresa por meio da mudancga para fontes de energia renovaveis e
materiais reciclados.

Objetivos
Os objetivos que se pretendem alcangar neste capitulo, séo:

e Fornecer informacdes sobre modelos de negdcios em pontos de vista gerais
para ajudar a entender melhor o contexto.

e Desenvolver e melhorar o conhecimento e as informagdes sobre o Framework
for Strategic Sustainable Developments (FSSD) para ajudar a criar ideias e
implementag¢des mais sustentaveis no futuro.

e Fornecer uma melhor compreensao sobre os modelos de negdcios verdes e
circularesem geral.

e Fornecer uma melhor compreensdao sobre os elementos essenciais sobre
modelos de negodcios verdes e circulares que podem ser considerados para
implementacao futura pelos participantes - especialmente os jovens NEET.
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e Trazer conhecimento e informagdes sobre como desenvolver negocios verdes
para garantir planos e praticas de implementacao mais eficazes.

Duracao
O tempo total estimado para este capitulo é de 3a 4 horas.

Resultados Gerais de Aprendizagem
Osresultados gerais de aprendizagem que pretendem alcangar neste capitulo, sao:
e Capacidade de explicar modelos de negdcios e diferenciar, facilmente, cada
tipo.
e Entender os objetivos gerais dos modelos de negdcios verdes e circulares e os
seus componentes.
e Capacidade de desenvolver melhor conhecimento e informagdes sobre o
desenvolvimento de negdcios verdes para futuras implementagdes e praticas.
e Compreender aimportancia dos principios dos modelos de negdcios verdes na
implementagao.

Resultados de aprendizagem especificos
Osresultados especificos de aprendizagem deste capitulo sdo:
e Capacidade deimplementar e praticar modelos de negdcios verdes e circulares
e seus elementos, como proposta de valor, relacionamento com o cliente, etc.
e Capacidade de praticar os principios do desenvolvimento de negdcios verdes
de forma eficaz
e Entender os desafios dos modelos de negodcios verdes e circulares e
capacidade de desenvolverum plano para supera-los.
e Capacidade de seguir e implementar o Framework for Strategic Sustainable
Developments(FSSD) na futuraimplementagao do trabalho.

Contexto

Ha necessidades da implementagdo de modelos de negdcios verdes, sustentaveis e
de economia circular na sociedade agora e no futuro. Para jovens empreendedores, é
necessario entender o conceito geral de modelo de negdcios e seus tipos para
ajuda-los a mapear o negoécio que precisa ser desenvolvido. Neste capitulo, vocé
aprendera sobre a estrutura usada no plano de negocios verde e sustentavel e na
implementagdo, denominada Framework for Strategic Sustainable Developments
(FSSD). Essa estrutura é importante para entender a integracao entre os tipos de
negocios e os niveis de sustentabilidade. O plano e a fase de projeto do
desenvolvimento de negdcios verdes serao incluidos neste capitulo para fornecer
melhor compreensao e melhorar a eficacia da implementagcdo. Como a economia
circular esta relacionada a circularidade e seu design, este capitulo fornecera
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informacgdes basicas sobre inovagao para circularidade que podem ajudar na geragao
deideiasinovadoras.

3.1. Visao geral do modelo de negdcios

Um modelo de negodcios € um plano de alto nivel para operar lucrativamente um
negocio num mercado especifico, e que sera explicado nesta secgado. Esta secgao
permitird a explictacao dos tipos, vantagens e desvantagens dos proprios modelos de
negocios em geral e mais perspectivas de negocios.

3.1.1. Tipos de Modelos de Negocios

Esta secgao fornecera informagdes gerais e conhecimento sobre diferentes tipos de
modelos de negdcios, como Modelos Business-To-Business (B2B), Modelos
Business-To-Consumer (B2C), Modelos Baseados em Assinaturas e Modelos de
Negdcios On-Demand. Isso ajudara os formandos a entender os modelos de negdcios
basicos que precisam ser compreendidos no mundo dos negocios.

3.1.2. Vantagens e Desvantagens dos Modelos de Negécios

Existem algumas vantagens e desvantagens sobre os modelos gerais de negocios que
precisamos conhecer. Esta seccao explicara detalhadamente as vantagens e
desvantagens dos Modelos de Negocios.

3.2. Economia Circular, Economia Verde e Bioeconomia

Existem trés modelos econdmicos diferentes, como economia verde, economia
circular e bioeconomia. Esta secdo fornecera informagdes e conhecimento sobre
esses 3modelos econdmicos baseados em sustentabilidade.

3.2.1. Framework for Strategic Sustainable Developments (FSSD)

O FSSD (Broman e Robert, 2016) € uma abordagem estruturada e baseada na ciéncia
para trabalhar sistematica e estrategicamente com o complexo desafio de
sustentabilidade que a sociedade enfrenta. Esta projetado para facilitar a analise, o
planeamento, a tomada de decisdes e a agao colaborativa estratégica em diregéo a
sustentabilidade em todas as disciplinas e setores em qualquer escala, em qualquer
contexto que sera explicado nesta segao.

3.3. Modelos de Negodcios Verdes e Circulares

Modelos de negodcios verdes e circulares sao cruciais para a criagao de negocios
sustentaveis ecologicamente corretos. Esta seccdo compartilhard com os principios,
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os elementos essenciais e atividades-chave 10R dos modelos de negdcios verdes e
circulares que podem apoiar o futuro desenvolvimento e aimplementagao.

3.4. Desenvolver Modelos de Negocios Verdes (GBMs)

Os alunos pretendem obter uma melhor compreensao sobre o desenvolvimento de
modos de negocios verdes a partir desta secgao. Esta secgaoira fornecer/apresentar
questdes orinetadoras e fornecer informacdes praticas sobre a importancia das
respostas e sua avaliagcado no desenvolvimento de GBMs.

3.5. O que é o conceito de circularidade

A circularidade descreve sistemas econdmicos, téchnicos e ambientais que visam
eliminar o desperdicio e maximizar a reutilizacao de recursos. Esta secgado explicara aos
alunos os sistemas circulares gerais, como fazer uso de design, reciclagem,
reutilizagdo, remanufatura e rreparagao para criar um sistema de circuito fechado, com
base no ideal de preservacao de materiais "virgens", reduzindo a criacao de residuos e
maximizando areutilizagao de residuos.

3.6. Inovagao para circularidade

Esta secgao explicara aos formandos as cinco areas que podem seruma forma pratica
para identificar onde uma empresa e/ou organizagao pode ter grandes impactos que
sejam mais inteligentes, melhores e mais eficientes - bem como mais circulares e
sustentaveis.

3.7. Desafios dos Modelos de Negocios Verdes e
Circulares

Existem alguns desafios dos empreendedores verdes na implementacdo de modelos
de negdcios verdes e circulares que serao explicados nesta secgao. Esses desafios,
passam por: como atender as expectativas do consumidor, regulamentagdes de
suporte desajustados, barreiras dentro da organizagdo, considerar os custos, manter
beneficios mutuos para todas as partes interessadas, questdes de confiancga,
questdes de viabilidade e falta de conhecimento.
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Capitulo 4
Introducao ao Green Business e
Gestao de Financiamento

Resumo

A definicdo de gestao financeira é a pratica estratégica de estabelecer, controlar e
monitorizar todos os recursos financeiros para atingir seus objetivos de negocios. O
conceito de finangas verdes e sustentaveis evoluiu como parte de uma nogao mais
ampla de sustentabilidade empresarial. Arevisao da literatura mostrou que as principais
fontes de financiamento para negocios verdes sao empreendedores
(autofinanciamento), instituicdes de microcrédito, empréstimo peer-to-peer, family
og ces, business angels, venture capital, private equity, bancos (bancos
convencionais, bancos de investimento , bancos verdes publicos e privados), iniciativas
nacionais e supranacionais (por exemplo, bancos multilaterais de desenvolvimento),
doagoes, filantropia e financiamento coletivo. Existem quatro aspectos de tipologia
em finangas verdes e sustentaveis, como o valor criado, classificagdo dos trés fatores,
meétodo de otimizagdo e horizonte. E também inclui trés linhas de fundo, como
pessoas, planeta e lucro. Se olhar para métodos financeiros lineares ou tradicionais,
esta apenas focando na maximizagao do lucro, mas ndao considerando realmente a
parte da sustentabilidade no sistema - fatores sociais e ambientais.

Objetivos
Os objetivos que se pretendem alcangar neste capitulo, sdo:
e Fornecermelhor compreensao sobre a gestao financeiraem geral.
e Capaz de entender e diferenciar entre economia verde e modelos de economia
linear
e Fornecer uma melhor compreensao sobre o0s sistemas gerais de gestao
financeira em praticas de negdcios verdes e sustentaveis.
e Entenda sobre o sistema de financiamento e esquemas no desenvolvimento de
negocios verdes e sustentaveis.
e Fornecer possiveis problemas e suas solucdes e conselhos que podem ser
enfrentados naimplementagao do desenvolvimento de negdcios verdes.

Duracao
A alocacao de tempo total estimada para este capitulo € de 3a 4 horas.

Resultados Gerais de Aprendizagem
Osresultados gerais de aprendizagem que pretendem alcancar neste capitulo, sao:
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e Teracapacidade de explicar sobre o conceito de gestao financeira geral e seus
elementos.

e Capacidade de explicar sobre gestdao financeira verde e sustentavel e seus
elementos.

e Capacidade de mapear os desafios que podem surgir na implementacao de
negocios verdes e gestao financeira.

e Entender as possiveis fontes de financiamento que podem ser usadas para
financiar os negocios verdes.

Resultados de aprendizagem especificos

Os resultados especificos de aprendizagem deste capitulo que se pretendem

alcancar, sao:

Capacidade de compreender e explicar aimportancia da gestdo financeira.

Capacidade deimplementar estratégias de gestao financeira.

Capacidade de explicar os principios da gestao financeira verde e sustentavel.

Compreender as necessidades de apoio financeiro externo com base nas

etapas do negocio verde e sustentavel.

e Capacidade de mapear fontes de financiamento adequadas para apoiar o
desenvolvimento de negdcios verdes.

Contexto

A gestdo financeira verde e sustentavel combina os beneficios econdmicos das
empresas com os beneficios ecoldgicos e sociais, considera as questdes ambientais
em todos os estagios das operacdes comerciais e assume mais responsabilidades
sociais. Ter conhecimento sobre gestao financeira de forma geral € importante para
garantir as necessidades e o status do proprio negocio. Este capitulo fornecera uma
visdo geral sobre gestao financeira - especialmente na perspectiva da gestao de
recursos financeiros, que pode ser Util parajovens que desejam iniciar negocios verdes
e sustentaveis. Existem 11 tipos diferentes de recursos de financiamento que serao
explicados neste capitulo. Este capitulo fornecera perguntas para as quais o
empreendedor verde e sustentavel precisa estar preparado pararesponder. Ajudara os
empresarios a preparar a prontiddo do seu negocio na perspetiva da gestao financeira.

4.1. O que é Gestao Financeira

A gestao financeira é a fungédo empresarial que lida com o investimento dos recursos
financeiros disponiveis de forma a alcangar um maior sucesso empresarial e um maior
retorno sobre o investimento/ return-on-investment (ROI). Esta seccao permitira a
explicitagdo da definicao, os objetivos, aimportancia e aforma de estratégia de gestéao
da gestao financeira.
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4.2. Principios de Financgas Verdes e Sustentaveis

Esta seccao explicara aos formandos o conceito de finangas verdes e sustentaveis que
evoluiu como parte da nogao mais ampla de sustentabilidade empresarial nas ultimas
décadas. Esta secgaoird proporciocionar, aos alunos, uma melhor compreensao sobre
tipologia para finangas sustentaveis.

4.3. A diferencga entre gestao financeira verde e gestao
financeira tradicional

Esta seccgao ird proporcionar a compreensao das diferengas entre gestao financeira
verde e tradicional. As diferencas que serao explicadas aos formandos incluem os
principios, as vantagens e as desvantagens de ambas as metodologias de gestdao
financeira.

4.4. Desenvolvimento e Financiamento de Negocios
Verdes

O desenvolvimento e o financiamento de negdcios verdes sdo essenciais na
implementagdo de negdcios verdes, pois ajudarao o negocio desde o inicio até a
projecdo futura. Esta secgao ira fornecer explicagdes sobre os estagios de
desenvolvimento de negdcios, fontes de financiamento e prontidao de investimento
do proprio negdcio, o que pode ajudar os alunos a alcangar a sustentabilidade na
implementagao.

4.4.1. Etapas de desenvolvimento de negdcios e financiamento

Nesta seccao serdao explicados os estagios de desenvolvimento e maturidade do
negocio bem como os esquemas essenciais de financiamento . O objetivo € ajudar os
alunos a entender e mapear seu estagio atual de desenvolvimento de negdcios verdes.

4.4.2. Fontes de Financiamento

Fontes de financiamento sao importantes no processo de desenvolvimento de
negocios. Esta secgao ird fornecer explicagdes resumidas e detalhadas das fontes de
financiamento de negocios verdes que podem ser Uteis para os formandos solicitarem
e receberem financiamento para seus negocios.
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4.4.3. Prontidao de Investimento

Nesta secgao sera partilhada a preparagcdo que o empreendedor precisa ter para
captar recursos. Com esta preparacao, os formandos poderao entender as principais
questdes e avaliagdes necessarias no estagio de investimento ou financiamento.

4.5. Desafios na Implementacao da Gestao Financeira
Verde

Existem alguns desafios naimplementagao da gestao financeiraverde. No entanto,
esses desafios tém algumas opgdes de solugcao que podem serimplementadas para
reduzir o risco de ma gestao financeira. Esta secgcao proporcionara o entendimento
desses assuntos para apoiar os alunos a enfrentar desafios e implementar as solugdes
em casos reais de trabalho.

4.5.1. Problemas naImplementagao

Esta seccao explicard problemas naimplementacao da gestao financeira verde.

4.5.2. Solucao e conselhos

Esta secgcdo compartilhara solugdes e opgdes de aconselhamento para superar
problemas naimplementagao da gestao financeira verde.
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Capitulo 5
Design circular e avaliagcao

Resumo

O design circular anda de maos dadas com a economia circular, que aposta na
reutilizacdo de produtos e abandona o paradigma do usar e deitar fora.
Especificamente, essa forma de design preconiza repensar o processo de criagao de
um produto desde o inicio e, paraisso, os designers devem adotar a sustentabilidade e
O respeito ao meio ambiente como ponto de partida. Em relagdo aos capitulos
anteriores, o design circular foca-se na criagao de produtos e servicos paraa economia
circular.

Objetivos
Os objetivos que se pretendem alcangar neste capitulo, séo:
e Refletirsobre aincursao do design circular na histéria do design
e |dentificaras caracteristicas de um pensamento sistémico
e Explicar o significado de design circular e a sua relagdo com o conceito de
“economia circular”.
e Identificar os cinco principios do design circular e como eles podem ser
aplicados
e Conheceros principais passos parainiciarum processo de concepgao
e Aplicardiferentes métodos para pensar e implementar etapas de design circular
e Conhecerdiferentes métodos para avaliar o design circular de um produto

Duragao
A alocagao de tempo total estimada para este capitulo € de 6 a7 horas.

Resultados Gerais de Aprendizagem
Osresultados gerais de aprendizagem que pretendem alcancgar neste capitulo, sao:
e Capacidade paraentender o conceito de design circular
e Capacidade paraidentificar as caracteristicas de um pensamento sistémico
e Capacidade para pesquisar e reconhecer os cinco principios do design circular
eminiciativas reais implementadas.
e Capacidade parallistaras principais etapas parainiciar um processo de design
e Capacidade paraexplicaros diferentes elementos de cadauma das 4 etapas de
implementagao do design circular
e Capacidade de aplicar diferentes métodos para pensar e implementar etapas
de designcircular
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Resultados de aprendizagem especificos
Os resultados especificos de aprendizagem deste capitulo que se pretendem
alcancar, sao:
e Ter capacidade para explicar a légica e a filosofia do design circularrelacionada
a historia do design.
e Capacidade de explicar o significado de design circular e sua relagdo com o
conceito de economia circular.
e Capacidade de explicar como os cinco principios da economia circular podem
seraplicados.
e Capacidade de implementar diferentes métodos para avaliar a circularidade de
um produto.

Contexto

O conceito de economia circular nasceu na década de 1980 como contraponto a
economialinear - a do paradigma do descartavel - quando se comegou a perceber que
esse sistema de produgdo e consumo baseado na superexploracao de recursos
naturais finitos era cada vez mais insustentavel para o planeta. Hoje, esta forma de
economia esta em ascensao e pode desempenhar um papel fundamental na luta
contra as mudancgas climaticas. A MacArthur Foundation (2022), uma das principais
promotoras do modelo circular, o define como “uma alternativa que procura redefinir o
que é crescimento, com beneficios para a sociedade como umtodo e, principalmente,
para o meio ambiente”. em varios principios, mas um deles enfatiza a importancia de
reduzir os niveis de poluigao e desperdicio por design. E aqui que entra o conceito de
design circular, ou sdo atraidos por ele, mas nao so. E relevante para todos nds, porque
nos ajuda a pensar num mundo mais sustentavel e a necessidade de introduzir uma
perspectiva critica e sistémica em todas as areas de nossas vidas.

5.1 Breve Historia do Design: Da Utilidade a Experiéncia e
ao Pensamento Circular

Esta secgdo proporcionara explicagdes numa breve histdria do design a partir da
definicdo da Declaragdo de Design de Montreal, histdria da Bauhaus e outras histdrias
de design relacionadas que podem ajudar os formandos a entender e implementar o
pensamento circular nos casos reais de trabalho. Nesta secgao, € apresentada uma
breve histéria do design para proporcionar o entendimento e o progresso do
pensamento linear para o pensamento sistémico/circular no designindustrial.
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5.2 Conceito e Principios do Projeto Circular

Esta seccao proporcionara explicagdes, informagdes e conhecimentos aos formandos
sobre o conceito de design circular, a relagdo com a economia circular e 0s cinco
principios do proprio design circular. O objetivo é fornecer aos formandos uma melhor
compreensao sobre o design circular que pode ser implementado no seu
desenvolvimento de negdcios verdes.

5.2.1Conceito de Design Circular

O design circular € um design que integra os principios da economia circular. Esses
principios sdo baseados em manter materiais e produtos em uso pelo maior tempo
possivel por meio de uso eficiente e otimizagao da durabilidade. O objetivo do design
circular € minimizar a pegada ecoldgica do nosso sistema de produgao e consumo,
permitindo a regeneragao dos sistemas naturais. Estes serdao explorados neste
capitulo.

5.2.2 Design Circular e Economia Circular

O design circular anda de maos dadas com a economia circular. Especificamente,
nesta secgao sera explicado como o design defende repensar o processo de criagao
de um produto desde o inicio até ao fim, e que designers devem adotar para a
sustentabilidade e o respeito ao meio ambiente, como ponto de partida.

5.2.3 Os Cinco Principios do Design Circular

Os cinco principios do design circular serao explicados aos alunos nesta secgao com
mais detalhe. Esses principios, como uso de recursos locais, otimizagao de recursos e
economia de energia, visam a durabilidade do produto, reparabilidade ou
reciclabilidade, projeto de desperdicio zero e projeto de melhoria continua.

5.2.3.1Uso de Recursos Locais

Esta seccao proporcionara explicagdes sobre a importancia do uso de recursos locais
bem como a minimizagdo da producao de residuos e do consumo de energia no
processo. O objetivo é fornecer conhecimento aos alunos sobre como fazé-lo de
forma sustentavel.

5.2.3.2 Otimizagao de Recursos e Economia de Energia

A otimizagdo de recursos € o processo de alocar e gerir recursos da maneira mais
eficiente possivel, o que sera explicado nesta secao. Também se farao explicagdes aos
formandos sobre a possibilidade de aumentar o nivel de uso de objetos, bem como a
diminuicao do numero de objetos que circulam no mercado.
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5.2.3.3 Procura pela Durabilidade, Reparabilidade ou Reciclabilidade do
Produto.

Se o produto puder ser desmontado ou reutilizado, outros usos podem ser
considerados, criando assim, valor adicional. Nesta sec¢ao serao dadas explicagdese
partiihados exemplos com os alunos sobre a importdncia da durabilidade,
reparabilidade e/ou reciclabilidade do produto na economia circular e no
desenvolvimento do design.

5.2.3.4 Apontando para o Conceito de Residuo Zero

Esta secgcao proporcionara explicagdes que demonstram que o design de desperdicio
zero é essencial. O objetivo é fazer com que os formandos tomem consciéncia e
compreendam melhor que o residuo que ndo pode ser reutilizado no final de um ciclo
de vida é considerado uma falha de projeto e requer uma mudanga de projeto ouuma
melhor antecipagao da componente em que se tornara.

5.2.3.5 Design Circular Abrange um Projeto de Melhoria Continua

Fluxos de matérias-primas, usos de produtos ou comportamentos do consumidor
podem mudar dependendo das modificagdes de design, por isso € importante
integra-los para proporcionar uma melhor experiéncia do consumidor e criar novos
ciclos de valor continuos. Além de seus aspectos praticos, o design circular tornou-se
crucial para muitas empresas. A poluicdo plastica nos oceanos é um exemplo
particularmente conhecido. Este principio sera explicado profundamente aos alunos
nestaseccgao.

5.3 Introducao ao design para a economia circular

Esta seccdo proporcionard o desenvolvimento de conhecimento para a analise
detalhada cada etapa do projeto para a economia circular. Os formandos verao que em
cada etapa temos que ter em consideragcao muitos fatores e fazer escolhas para
projetarum produto com a filosofia circular.

5.3.1Principais Etapas: Entender, Definir, Fazer, Langar

O processo de design circular compreende quatro estagios principais que serdao
explicados nesta seccao, fazendo abordagens ao design thinking e design centrado no
serhumano.

5.3.2 Estratégias de design circular
Ha uma variedade de estratégias que serdo explicadas nesta secgao para ajudar 0os
alunos a criar projetos com os principios de design circular em mente.
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5.4 Avaliagao do design circular

Como se pode determinar se um produto € "circular'? E como se pode avaliar o
potencial das varias estratégias circulares, como Reutilizar, Reparar, Remanufaturar,
Reciclar para o seu produto? Nesta seccao serao abordados dois procedimentos
diferentes que foram criados para examinar um processo de design para avaliarse ele &
circularounao; e se sim, em que grau.

5.4.1Métricas de Projeto Circular

O Circular Design Metrics € uma ferramenta revolucionaria que permite ver e comparar
a eficiéncia ambiental de um design de embalagem. Essas métricas serdo explicadas
nesta secgao aos alunos, permitidndo-lhe a compreensao sobre oito indicadores
diferentes que fornecem uma imagem clara do desempenho da circularidade da
embalagem e ajudam a identificar areas para melhoria potencial: otimizada para a
cadeia de fornecimento, reciclavel, segura para o planeta, pegada de carbono,
material renovavel fonte, conteldo reciclado, uso de materiais e planeando a
reutilizagao.

5.4.2 Calculadora de circularidade

A calculadora de circularidade foi desenvolvida por, com e para designers que
trabalham com produtos circulares. Eles precisavam de uma maneira intuitiva e visual
de entender a circularidade, mostrando os fluxos de reutilizagao, remanufatura e
reciclagem. Este conceito de calculadora de circularidade sera explorado nesta
secgao.
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Capitulo 6
Setores e Economia Circular

Resumo

A economia circular e os negdcios verdes ndo se limitam apenas aos negodcios
relacionados ao meio ambiente, como florestas e agricultura, podendo incluir todos os
tipos de negodcios. Os setores da economia circular incluem alimentos,
construcao/infraestrutura, energia, eletronicos e TIC, embalagens e plasticos, téxteis e
também setores de agua. Sao setores que precisam de um melhor desenvolvimento,
melhorias efetivas e grandes corregdes em termos de circularidade - ja que esté afeta
odiaadiaeaqualidade devida.

Objetivos
Os objetivos que se pretendem alcangar neste capitulo, séo:
e Fornecer conhecimento e informagdes sobre setores envolvidos na economia
circular que se podem transformar em negocios verdes e sustentaveis.
e Fornecer elementos e principios de cada setor e como este pode ser
desenvolvido e aprimorado.
e Proporcionar uma melhor compreensao sobre a situagao atual do setor que
pode apoiarum melhor desenvolvimento em uma economia circular.
e Fornecger ideias baseadas em setores que podem ser desenvolvidas e
implementadas por grupos-alvo - especialmente jovens NEET considerando as
suas futuras oportunidades de trabalho.

Duragao
A alocagao de tempo total estimada para este capitulo € de 2 a 3 horas.

Resultados Gerais de Aprendizagem
Osresultados gerais de aprendizagem que pretendem alcancgar neste capitulo, sao:
e Capacidade para explicar diferentes tipos de setores que podem ser
desenvolvidos e implementados nos modelos de economia circular.
e Capacidade para entender os principios de cada setor na perspectiva da
economia circular e do desenvolvimento sustentavel.
e Capacidade para compreender o estado atual e a situagao de cada setor na
implementacdo de uma economia circular tanto a nivel europeu como
internacional.
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Resultados de aprendizagem especificos
Os resultados especificos de aprendizagem deste capitulo que se pretendem
alcancar, sao:
e Capacidade para gerar ideias inovadoras com base nos setores explicados no
capitulo.
e Capacidade de mapear 0s recursos necessarios no desenvolvimento dos
setores emuma economia circular.
e Capacidade de explicar as vantagens, desvantagens e oportunidades em cada
setor.

Contexto

Todos os setores empresariais estdao a assumir um papel importante no
desenvolvimento de uma economia circular e no desenvolvimento de negodcios
sustentaveis. Desde os setores ambientais até aos sociais, estes sdo necessarios para
se desenvolver bem e dar um passo para grandes melhorias para um futuro sustentavel
e circular. Este capitulo fornecera algumas informagdes e conhecimentos sobre os
setores que estao a desempenhar um papel importante no desenvolvimento da
economia circular. A explicagdo neste capitulo sera desenvolvida com base em
informacgdes reais e também na implementagao no campo. A compreensao sobre as
vantagens, desvantagens e oportunidades de cada setor, sera util ter para os
grupos-alvo, especialmente os jovens NEET, que podem ver no seu futuro
desenvolvimento de negdcios verdes e sustentaveis.

6.1. Setor Alimentar

Nesta seccao, os formandos explorarao implementagao da economia circular no setor
alimentar . O objetivo é fornecer uma melhor compreensao, aos formandos, sobre
como desenvolver produtos, projetar e comercializar no setor de alimentos, bem como
aeconomia circular pode serimplementada de forma eficaz.

6.1.2. Aproveitamento maximo dos alimentos

Os alunos terao a oportunidade de explorar como as cidades podem aproveitar ao
maximo os alimentos redistribuindo os excedentes alimentares, transformando os
subprodutos ndo comestiveis remanescente em novos produtos em fertilizantes
organicos para agricultura periurbana regenerativa, em biomateriais, produtos
medicinais e bioenergia . Esta secg¢ao visa compartilhar conhecimentos e informagdes
que podem estimular a criatividade e ainovagao entre os formandos.
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6.1.3. Desenvolvimento e Comercializacao de Produtos
Alimentares Mais Saudaveis

Esta seccdo ira proporcionar explicagcbes sobre como os o0s técnicos de
desenvolvimentos de novos produtos alimentares e empreendedores verdes tém o
poder de garantir que seus produtos alimentares, processos de eleboragao/ fabrico,
composicao e distribuicdo sejam saudaveis e sustentaveis tanto para as pessoas como
para os sistemas naturais. E as atividades de marketing podem entao ser moldadas
paratornar esses produtos atraentes para as pessoas.

6.2. Setorda Construcao

A extragao de recursos para a construgao de edificios e infraestruturas - pensando em
em agregados, cimento, ago, aluminio, produtos de isolamento - tem um grande
impacto no planeta. Nesta seccao, os formandos terao a oportunidade de explorar
varios produtos e potenciais beneficios que apoiardo a transigdo para uma economia
circular.

6.2.1. AEstrutura ReSOLVE

A estrutura ReSOLVE é um resultado importante da pesquisa da Fundacao Ellen
MacArthur, que sera explicada em detalhe nesta secgdo. Os formandos terdo a
oportunidade para compreender as linhas gerais de seis agcdes para orientar a transigao
para uma economia circular, como regeneragao, partilha, otimizagcdo, loop,
virtualizagao e troca.

6.3.2. Potencial das Estratégias de Economia Circular

Cumprir o compromisso com um fornecimento global de energia neutra para o clima
até 2050 néo é viavel do ponto de vista dos materiais, com base na atual produgdo de
mineira (oferta) e tecnologias de energia sustentavel (procura). Existem quatro
estratégias circulares no ambiente construido e no setor de energia, como repensar,
reduzir, reparar e reciclar, que serao explicadas nesta secgao para aumentar a
conscientizagao e criar uma perspectiva positiva para viabilizar a economia circular.

6.4 Setor EletronicoeTIC

Considera-se lixo eletronico qualquer eletrodoméstico ou equipamento
comercial/comercial/ industrial que € descartado que contenha circuitos ou
componentes elétricos com alimentagcdo ou bateria. Esta seccao explicard aos
formandos essaintegragao do setor a economia e negocios circulares.
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6.4.1. Estratégia para Economia Circular

Os formandos irdo explorar a estratégia de uma economia circular no setor de
eletronico e TIC. Esta seccdo proporcionard um melhor entendimento sobre o
processo de implementagao em casos reais de trabalho.

6.4.2. Oportunidades

Esta seccao proporcionara aos formandos um melhor entendimento sobre sobre maior
colaboragdo, multinacionais, pequenas e médias empresas (PMEs), empresarios,
academia, sindicatos, sociedade civil e associagdes poderiam criar uma “economia
circular” para eletronicos onde o lixo é descartado, o impacto ambiental pode ser
reduzido e trabalho decente criado para milhdes.

6.5. Setor de Embalagens e Plasticos

Nossa relagdo com o plastico precisa ser repensada. Os plasticos sdo materiais
versateis, mas a forma como os usamos € incrivelmente desperdicadora. Nesta
secgao, os formandos terdo a oportunidade de explorar a visao de uma economia
circular para o plastico e parao seu setor.

6.5.2. Modelos de Reutilizagao

Modelos inovadores de reutilizagao que vao ser disponibilizados aos formandos nesta
secgao podem revelar beneficios significativos, impulsionados pelas tecnologias
digitais e mudancgas nas preferéncias do consumidor. Esses modelos podem ajudar a
oferecer uma experiéncia de consumidor superior, personalizar produtos para
necessidades individuais, reunir percepgdes do consumidor, criar fidelidade a marca,
otimizar operagdes e economizar custos.

6.6 Setor Textil

O uso significativo de produtos quimicos toxicos e recursos finitos no setor téxtil, bem
como questdes como a protecao inadequada dos trabalhadores do setor de vestuario,
estdo sob crescente escrutinio. Tendéncias como fast fashion produzem grandes
volumes de itens de moda de baixa qualidade que sao frequentemente usados porum
curto periodo de tempo e sado dificeis de reciclar. Nesta secgao, os formandos
explorarao a possibilidade de integragao da economia circular com os setor téxtil.

6.6.1. Circularidade para Téxteis

A circularidade para téxteis € importante hoje em dia. Nesta secgao, os formandos
entenderao melhorcomo desenvolver a circularidade neste setor.
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6.6.2. Acao para uma transicao para uma economia circular

Existem algumas agdes para uma transicao para uma economia circular nos setores
téxteis que serdo compartilhadas e explicadas nesta seccao aos formandos. O
objetivo é fornecer-lhes informagdes sobre as agdes que podem apoiar ainovagao
futurano negodcio téxtil verde.

6.6.3. Desafios e Solucoes

Existem alguns desafios e barreiras para a transigcao para uma economia circular no
setor téxtil que serao explicados nesta secgao. No entanto, os formandos também
terdo oportunidade para explorar algumas solu¢gdes que superam desafios e barreiras
para atransigao para uma economia circular no setor téxtil.

6.7 Setorda Agua

A atual crise hidrica € um dos maiores desafios do nosso tempo. Nesta segao, os
formandos terdo a oportunidade de explorar os desafios da dgua em areas urbanas,
onde, pela primeira vez na historia, vive mais da metade da populagao global. O
objetivo é fomentar uma melhor compreensdo aos alunos sobre como integrar a
economia circular no setor de dgua.

6.7.1. Estratégias para a Economia Circular da Agua

Os formandos ficardo a conhecer estratégias para a transicado da economia circular do
setorde agua nesta secgao.
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Capitulo 7
Pitch em Economia Verde e Circular

Resumo

Comunicar da maneira certa, incluindo ideias de economia verde e circular, sao alguns
aspectos importantes para os empreendedores. Saber como fazer o pitch de uma
ideia de negdcio ou produto baseada num modelo de negdcios verde e sustentavel é
uma competéncia Util hoje. Este capitulo inclui diretrizes para preparar a estrutura de
um pitch baseado em modelos de comunicagao de economiaverde e circular e reitera
a importancia de escolher uma linguagem e técnicas de comunicagao adequadas de
acordo com o publico-alvo. O que deve ou nao estar presente em um pitch, sdo
algumas informagdes essenciais para fazer um pitch de sucesso.

Essas diretrizes podem levar a construcao de pitchs que podem ser aplicados a
diferentes tipos de organizagdes.

Objetivos
Os objetivos que se pretendem alcangar neste capitulo, séo:

e Desenvolver conhecimentos e competéncias praticas que os jovens NEET
possam futuramente utilizar no seu trabalho real, visando sobretudo o
necessario alinhamento entre os objetivos e caracteristicas do projeto/ideia de
negocio e osinteresses e preocupagdes do publico.

e Sensibilizar para a necessidade de implementar modelos e conceitos de
negocios verdes e de economia circular.

Duracao
Um trabalho de 3-4 horas sera necessario para este capitulo.

Resultados Gerais de Aprendizagem
Osresultados gerais de aprendizagem que pretendem alcangar neste capitulo, sao:
e Entenderaestruturabasicade um pitch
e Entenderacomunicagdo daeconomiaverde e circular
e Proporcionarconhecimento sobre o publico para fazerum pitch
e Entendero que fazere o que nao fazer num pitch.

Resultados de aprendizagem especificos
Os resultados especificos de aprendizagem deste capitulo que se pretendem
alcangar, sao:
e Adquirir os conhecimentos e competéncias que contribuem para o sucesso da
execucgao do pitch daeconomiaverde e circular
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e Entenderos métodos de comunicagao de acordo com o publico

e Capacidade para aplicar e implementar os métodos de comunicagao da
economiaverde e circular num pitch.

e Compreender e ser capaz de implementar a comunicagao e persuasao num
pitch

Contexto

Os conceitos de economia verde e circular estdao associados ao tema da
sustentabilidade nos niveis politico, cientifico e empresarial. Cada um desses
conceitos oferece diferentes visdes ao abordar objetivos econdmico, social e
ecoldgico. No entanto, quando considerados em conjunto, os conceitos de economia
verde e circular apontam para uma sociedade e economia baseada em processos
renovaveis/reprodutivos, proporcionando beneficios materiais e imateriais que
atendem as necessidades econdmicas e sociais de todas as pessoas, agora e no
futuro. (D. D'Amato, J. Korhonen, 2021).

Também é importante, ao desenvolver um pitch, perceber que ele deve servisto como
uma ferramenta para trazer luz aos projetos/ideias de negdcios e produtos, modelos
de negdcios e projetos sociais, € que a linguagem utilizada e a abordagem dos temas
devem leve em consideragao o publico-alvo e aimportancia de chamar sua atengaoe
engaja-lo.

7.1. Estrutura de um Pitch

Esta seccao disponibilizara explicagdes sobre a definicdo de pitch, elementos basicos
de estrutura e identificagdo de problemas que podem estar na base de uma
implementacao eficaz da estrutura de pitch. Os formandos terao oportunidade, nesta
seccao, para explorar algumas questdes que podem apoiar 0 na elaboragdo de
estrutura de um pitch, como o problema, a solugédo, o mercado e o modelo de
negocios.

7.2. Modelos de Comunicagao de Economia Verde e
Circular

Esta seccdo fornecera informagcdes e conhecimento aos formandos sobre
crescimento do mercado de um consumidor consciente sobre o impacto e os
beneficios dos produtos verdes. Além disso, também serda proporcionado o
entendimento sobre o que as organizagbes/empresas se devem focar no
desenvolvimento deste tipo de produto, pois estes devem responder as necessidades
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dos consumidores e do meio ambiente.Os modelos de comunicagao da economia
circular num pitch serao explicados detalhadamente nesta secgao.

7.2.1Comunicacao e Persuasao

A comunicacgao persuasiva sera explicada aos formandos nesta secgao com o objetivo
de ser usada para convencer uma Unica pessoa ou para mover um publico inteiro na
direcdo da agao desejada, como uma agao de um pitch.

7.3. Conhecimento sobre o publico-alvo

Na preparagao do pitch é importante entender para quem sera direcionado, ou se€ja,
qual publico-alvo que sera influenciado. Este tema sera explicado nesta secgao para
forneceraos alunos conhecimento sobre o publico-alvo.

7.3.1. Adequacao do pitch ao publico-alvo

Esta seccdo permitird explorar o processo de mapeamento e andlise, bem como a
adequacgao do pitch ao publico alvo. Os formandos entenderao melhor quais séo as
perguntas-chave que os podem ajudar a mapear o publico, adequando assim o pitch.

7.4. O que fazer e o que nao fazer num Pitch

Quando se deseja definir os objetivos especificos para apresentar uma ideia de
negocio ou planear o desenvolvimento de um produto, pode-se aplicar ametodologia
SMART. Esta metodologia SMART sera explicada aos alunos nesta segao. Além disso,
esta segao explorara o que fazer e o que nao fazerem um pitch.

7.4.1. O que fazer num Pitch

Esta seccao fornecera algumasinformagdes e conhecimento aos formando sobre o
que fazer na apresentagcao de um pitch, para que os formandos possam fazeruma
apresentagao eficazno futuro.

7.4.2. O que nao fazer num Pitch

Esta secgao fornecera algumasinformagdes e conhecimentos aos formandos sobre o
que nao fazer na apresentagao de um Pitch, para que os formandos possam fazeruma
apresentacao eficazno futuro.




Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Referéncias

Bailey D. (2021) A estrutura do tom

perfeito.https://www.dave-bailey.com/blog/the-s
tructure-of-the-perfect-pitch

D.D'Amato, J. Korhonen (2021) . Integrar aeconomia
verde, a economia circular e a bioeconomia num
quadro estratégico de sustentabilidade.
htt i ien

//www.scien irect.com rticl i

1/80921800921002019

Doran G. (1981) "Existe uma maneira INTELIGENTE de
escrever metas e objetivos de gerenciamento”
h : mmunity.mis.temple. mi 2f
all2015/files/2015/10/S.M.A.R.T-Way-Management

-Review.pdf

Fundacao Ellen MacArthur (2022) Fagauma
proposta de economia circularem sua
organizagao.https://archive.ellenmacarthurfounda
tion.org/explore/make-a-circular-economy-pitch
-in-your-organization

&3 OMNIA

F.Laura, TelgR., Irani T(2012), Persuasdao como
Ferramenta de Comunicagéo.

https://edis.ifas.ufl.edu/pdf/WC/WC144/WC144 -
Dx6bx63md8.pdf

Mogaji, E., Adeola, O., Adisa, I, Hinson, R.E,,
Mukonza, C., KirGiz, A.C. (2022). Marketing Verde
em Economias Emergentes: Perspectiva de

Comunicagao e Marca;
https://doi.ora/10.1007/978-3-030-82572-0_1

Trajkovska B. (2017). O que fazer e o que nao fazer
em apresentacdo de inicializagao
bem-sucedida.
Https://www.eu-startups.com/2017/12/the-dos-
and-donts-of-a-successful-startup-pitch/
https://www.eu-startups.com/2017/12/ o que
fazer e o que ndo fazer em uma proposta de

inicializacdo bem-sucedida/

uma




Co-funded by the

Erasmus+ Programme @?-3 O M N IA

of the European Union

Capitulo 8
Gestao Criativa e Inovadora

Resumo

A gestao da criatividade e da inovagao pode ser definida como o processo de
encontrar um equilibrio saudavel entre estes dois conceitos os dois no local de
trabalho. Nem sempre é facil manter a criatividade fluindo, especialmente no trabalho.
Os membros da equipa podem passar por periodos de bloqueio criativo ao trabalhar
sob pressado para cumprir prazos iminentes e outras restricdes de tempo. Nao é facil
gerir a sua criatividade e resolver problemas pensando em novas ideias e abordagens,
que é o objetivo daideacao de solucdes. E ai que entra a gestéo da inovago.

Com as abordagens corretas de gestao dainovagao, os formandos podem finalmente
lidar com aquelas questdes incomodas que se estao a adiando ha eras, fazendo uso de
ferramentas feitas especificamente para inspirar o pensamento original e gerar
conceitos revolucionarios.

Objetivos
Os objetivos que se pretendem alcancar neste capitulo, sdo:
e Desenvolver uma melhor compreensao sobre a gestao da criatividade em geral
e nolocal de trabalho
e Criarumamelhorcompreensao e desenvolver a capacidade de diferenciar entre
inovagao e criatividade
e Aumentar a conscientizagdo sobre quais as competéncias que alguém
precisaria trabalhar para aumentar sua criatividade
e Compreender e ter consciéncia da importancia das atitudes, aptiddes e
competéncias necessarias para que a criatividade floresga no local de trabalho
e navidapessoal.

Duracao
A alocagao de tempo total estimada para este capitulo € de 2 a 3 horas.

Resultados Gerais de Aprendizagem
Osresultados gerais de aprendizagem que pretendem alcancgar neste capitulo, sao:

e Conhecimento sobre aimportancia das competéncias de criatividade

e Capacidadede para entender os principios que se aplicam ao aumentar a
propria criatividade

e Compreenderarelagao entre a criatividade e o ambiente de trabalho.

Resultados de aprendizagem especificos
Os resultados especificos de aprendizagem deste capitulo que se pretendem
alcancar, sao:
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e Sercapazde explicar o que sdo competéncias de criatividade e como avaliar as
proprias capacidade
Sercapazde elaborara distingao entre criatividade e inovagao
Compreender como desenvolver a propria criatividade através da mudanga de
habitos ou do uso de ferramentas e técnicas

e Conhecer de que forma, as competéncias de criatividade sdo importantes no
emprego
Conhecerasinergia entre o ambiente de trabalho e a criatividade de cadaum
Identificar quais sao as atitudes e acdes que aumentam ou bloqueiam a
criatividade no local de trabalho.

Contexto

A capacidade de encontrar uma solugcao nova e eficaz para um problema ou atividade
em aberto € o que queremos dizer quando falamos de criatividade. Fazer algo comum
novo método e a0 mesmo tempo alcangar o resultado desejado € um exemplo de
criatividade. Os jovens NEET, que pretendem consolidar-se na vida profissional,
beneficiardo da leitura deste capitulo, informando-se sobre a importancia das
competéncias criativas que possuem, aprendendo a defini-las e a detalha-las, a
amplifica-las e, por fim, ausa-los nolocal de trabalho.

8.1. Introducao a Criatividade

Esta seccdo terd como objetivo fornecer uma introducdo as competéncias de
criatividade e o que os jovens NEET e os formandos em geral precisam levar em
consideragao para avaliar suas competéncias de criatividade.

8.1.1. O que sao Competéncias de Criatividade?

Esta seccado visa que os formandos desenvolvam um melhor conhecimento na
identificagdo das competéncias criativas mais importantes, bem como assegurar a sua
descrigao, estabelecendo assim um vocabuldrio comum para uso neste campo.

8.1.2. Criatividade einovacao

Esta secao explicara em detalhes as semelhancas e as diferencas entre criatividade e
inovagéo. Dois termos - criatividade e inovagdo sao conceitos semelhantes, mas
bastante diferentes. Os formandos explorarao esses conceitos nesta secgao.

8.1.3. Por que elesimportam?

Esta secgdo ira descrever a importancia da criatividade e da inovagdo para o ser
humano. Os formandos compreenderao melhor por que a criatividade e ainovagao sao
importantes navida e, especificamente, para apoiar a circularidade.
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8.2. Como Desenvolver a Criatividade

8.2.1. Introducao

Esta secgao enfatizara a importancia de garantir uma estimulagéo continua do cérebro
e da criatividade. Também sera trabalhado com detalhe as varias competéncias de
pensamento e sera identificado alguns caminhos para sua estimulagao, bem como os
beneficios que surgem com sua estimulagéo.

8.2.2. Habitos

Esta seccado descrevera aimportancia de incluir a criatividade como um habito em sua
vida diaria. Além disso, reforcara ideias sobre a inclusado, na vida dos jovens NEET, de
alguns habitos que facilitem o aumento da criatividade. Além disso, esta secgao
descrevera varios habitos Uteis que podem ser adotados pela pessoa que é criativa
para aumentar seu poder cerebral e criatividade.

8.2.3. Ferramentas e Técnicas

Esta seccdo apresentard aos alunos ferramentas e técnicas que estimulardo a
criatividade do jovem NEET. Existem muitas ferramentas disponiveis - digitais ou
analdgicas - para quem quiser usa-las, para estimular a criatividade em varios campos,
como literatura, musica, desenho, resolugcao de problemas e desafios da vida. As
técnicas sao geralmente conjuntos de agdes, que sao feitas em sequéncia para obter
um resultado claro. As técnicas de criatividade podem ser feitas ao ar livre, no
computador ou através de meios analdgicos.

Esta secgao incluird varios exercicios e exemplos de ferramentas que podem ser
usadas para estimular a criatividade em campos especificos, bem como para estimular
acriatividade geralinerente auma pessoa.

8.3. Usando acriatividade na profissao

8.3.1. As competéncias criativas sao importantes para o emprego?

Nesta seccdo sera discutida como a criatividade se integra na economia e no
emprego. Permitird que jovem NEET figue com uma imagem sobre o quanto suas
competéncias criativas sdo importantes no processo de emprego. Além disso,
descrevera amaneira como a era digital influencia sua criatividade.

Outro aspecto que o jovem NEET obtera nesta secgdo sao as caracteristicas que um
local de trabalho exigira dele, bem como um exercicio ou pratica para aumentar cada
com. Nesta secdo, os alunos terao uma ideia sobre quais empregos podem ocupar
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com capacidades criativas agora e no futuro, bem como algumas dicas sobre o
mercado de trabalho global atual e futuro.

8.3.2. Arelagao entre o ambiente de trabalho e a criatividade

Nesta secgao, discutiremos como a criatividade € usada no local de trabalho e qual é o
papel dos criativos nas industrias. Incluird uma comparagédo entre o papel que os
criativos tiveram no passado e o papel que se prevé para eles no futuro.

8.3.3. Fomentando a criatividade no local de trabalho

Nesta secdo, descreveremos como fomentar a criatividade no local de trabalho, seja
como membro de uma equipa ou como lider. Sera descrito o papel de um gestor e de
um elemnto de equipa emrelagao ao processo de criatividade.

8.3.4. Bloqueadores de criatividade no local de trabalho

Esta seccao discutira as pequenas ou as grandes coisas que impedem o processo de
criatividade no desempenho de tarefas profissionais, seja em casa ou no trabalho.
Também se analisard a forma como a mente criativa funciona e o que motiva ou
desmotiva a mente criativa a realizar.
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